
 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

----------------------------------- 

เพื่อให้การดาํเนินงานของบริษัท สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลท่ีดี และการตระหนักใน

ความสาํคญัของการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการบรหิารจดัการและการดาํเนินงาน เพื่อใหม้ั่นใจ

ว่าการดาํเนินงานของบริษัทจะบรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายการดาํเนินงาน และมีความพรอ้มใน

การเตรียมการเพื่อรองรบัความเสี่ยงในอนาคต และสามารถเติบโตและพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงได้

กาํหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงฉบบันีข้ึน้ 

วัตถุประสงคข์องนโยบาย 

1. เพื่อประกาศเจตนารมณแ์ละเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการตดัสินใจในระดบับริหาร

เพื่อจดัวางและนาํระบบบรหิารความเสี่ยงที่สอดรบักบัโอกาสทางธุรกิจมาใชภ้ายในบริษัท 

2. เพื่อให้บุคลากรทุกคนทุกระดับในบริษัทได้รับรูบ้ทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบด้านการกํากับ 

ควบคุม และบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจน และปฏิบัติตามแนวทางด้านบริหารความเสี่ยงได้อย่าง

เหมาะสม เพียงพอ  เพื่อใหก้ารดาํเนินงานบรรลตุามเปา้หมายขององคก์รและสรา้งมลูค่าเพิ่มแก่กิจการ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. การจัดการความเสี่ยงในบริษัทฯ จะดาํเนินการอย่างบูรณาการกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ กับ

ผูร้บัผิดชอบโครงการผูใ้หบ้ริการภายนอก ภาคีเครือข่าย พนัธมิตร ในระหว่างการดาํเนินงานตามวงจร

ชีวิตของโครงการ  

2. ระบบบรหิารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รของบรษัิทฯ จะประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบคือ 

(1) มีโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์รที่แบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการเฝ้าระวงั ขอ้

บ่งชีด้า้นความเสี่ยง และกาํกับความเสี่ยงท่ีชัดเจน  ท่ีครอบคลุมกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง ผูใ้หบ้ริการ

ภายนอก พนัธมิตร และภาคีเครือข่ายภายนอกที่รว่มกนันาํสง่ผลผลิตของกิจการ 

(2) มีเคร่ืองมือ กระบวนงาน ขัน้ตอนในการควบคมุ ตอบโต ้จดัการลดผลกระทบความเสี่ยงระดบังาน

โครงการและภาระงานประจาํที่ครอบคลมุ มีประสิทธิผล 

(3) มีระบบการควบคมุภายในท่ีสนับสนุนในการลดความเสี่ยงท่ีมาจากสาเหตภุายในกิจการ เพื่อลด

ระดบัความเสี่ยงท่ีจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษัิทฯ  

3. การบรหิารความเสี่ยงขององคก์ร ควรจะครอบคลมุรูปแบบความเสี่ยงอย่างครบถว้น ทัง้ความเสี่ยงทาง

ธุรกิจ ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์ความเสี่ยงทางการเงินท่ีเป็นความเสี่ยงดา้นตลาด ดา้นสภาพคล่อง และ

ดา้นเครดิต ความเสี่ยงดา้นปฏิบติัการ ความเสี่ยงดา้นการกาํกับการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และความ

เสี่ยงดา้นความต่อเน่ืองของกิจการเน่ืองจากภยัพิบติัต่างๆ  

 



 

แนวทางปฏิบัตกิารบริหารความเสี่ยงตามนโยบายนี ้

1. คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงมีบทบาทในการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์ร คือ 

จดัวาง ระบุ และกาํหนดใหเ้ป็นพนัธะผูกพนั ท่ีจะจดัทาํระบบบริหารความเสี่ยงตามกรอบแนวทางการ

บรหิารความเสี่ยงท่ีดี และถือเป็นสว่นหนึ่งของการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี ภายใตก้ารสอดสอ่งและกาํกับ

ความเสี่ยงในภาพรวมผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตามโครงสรา้งที่แต่งตัง้ขึน้ตาม

ความเหมาะสม 

2. กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะมีการรบัรูแ้ละมีส่วนร่วมโดยผูท่ี้มีอาํนาจในการตัดสินใจทุกระดับ

ภายในบริษัทในรูปแบบของคณะอนุทาํงานร่วมสนบัสนุนการบริหารความเสี่ยง ท่ีแต่งตัง้โดยประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบักลางจะตอ้งนาํมติและความเห็น การสั่งการของคณะทาํงานร่วมฯ 

ไปดาํเนินการต่อตามภาระงาน เพื่อสนบัสนนุการตดัสินใจเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารระดบับน 

3. ระบบข้อมูลเพื่อการบริหาร ควรจะประกอบด้วย การขึน้บัญชีทะเบียนข้อมูลความเสี่ยง (Risk 

Register) รายชื่อของประเด็นความเสี่ยง (Listing the Risks) สาํคญัท่ีพงึเฝา้ระวงั เจา้ภาพความเสี่ยง

แต่ละประเด็น (Risk owner) แผนงานหรือมาตรการการจัดการกับความเสี่ยงรายปัจจัยเสี่ยง ระบบ

รายงานผลการเฝ้าระวังและผลดาํเนินงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อรองรบัการติดตามและทบทวน

ความเสี่ยงแต่ละประเด็นความเสี่ยง 

4. ผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการจดัทาํระบบบรหิารความเสี่ยง 

5. กลไกบริหารความเสี่ยงเป็นการวางระบบการคิด พิจารณาก่อนการตัดสินใจ (Before-the-decision 

risk management) และนาํส่งข้อมูลความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดการ

ต่ืนตัวดา้นความเสี่ยง และใหข้อ้มูลความเสี่ยงท่ีประกอบการพิจารณาและสนับสนุนการตัดสินใจ

เชิงกลยทุธใ์นระดบับรหิารจดัการ 

6. การคน้หาและระบุความเสี่ยงควรเริ่มตน้จากเจา้ภาพความเสี่ยงรายภาระงานและรายโครงการ เพื่อให้

ไดข้อ้มลูความเสี่ยงท่ีจะนาํไปใชใ้นการตดัสินใจงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเจา้ภาพความเสี่ยงจะตอ้งตระหนกั

ถึงสมมติฐานในการวิเคราะห ์ขอ้จาํกดัของการวิเคราะห ์รายละเอียดของการประเมนิ เอกสารหลกัฐาน 

7. ประกอบการตั้งสมมติฐาน โดยความเสี่ยงท่ีหลงเหลือและเกินกว่าระดับท่ียอมรับได้ จะส่งต่อให้

ผูบ้ริหารระดับบนท่ีเหนือกว่าพิจารณาเพิ่มการบริหารจัดการความเสี่ยงใหล้ดลงมาอยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรบัได ้

8. ให้ผู ้บริหารสายงาน หน่วยงาน หัวหน้างาน หรือผู้ร ับผิดชอบโครงการแต่ละโครงการและแต่ละ

หน่วยงานมีความรบัผิดชอบในการวิเคราะหค์วามเสี่ยง ประเมินและจดัทาํทะเบียนขอ้มูลความเสี่ยง

สาํคญั และจดัวางกระบวนการเฝา้ระวงัความเสี่ยงสาํคญั และตอบโตค้วามเสี่ยงอย่างทนัท่วงที  


