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ส่วนที่ 1 
การประกอบธรุกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บริษัท ทีวี ธนัเดอร์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ทีวี ธนัเดอร์ฯ”) จดทะเบียนก่อตัง้บริษัทเมื่อวนัที่ 30
พฤศจกิายน 2535 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ตน้เท่ากบั 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้
หุน้ละ 100.00 บาท โดยนายสมพงษ์ วรรณภญิโญ ผูม้ปีระสบการณ์อยูใ่นสายธุรกจิบนัเทงิมาอยา่งยาวนาน ต่อมาบรษิทัได้
จดทะเบยีนแปลงสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั เมื่อวนัที ่2 ธนัวาคม 2557 ปัจจุบนั บรษิทัมทุีนจดทะเบยีน   250,000,000 
บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจํานวน 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท เรยีกชําระเตม็มลูค่าแลว้จํานวน 800,030,075 
หุน้ มลูคา่รวม 200,007,518.75 บาท 

บรษิทัมวีตัถุประสงค์ในการดําเนินธุรกจิเพื่อผลติและใหบ้รกิารผลติรายการโทรทศัน์ รบัจดังานอเีวน้ท์ และผลติ
และจาํหน่ายหนงัสอืพอ็คเกต็บุ๊ค ขายสือ่โฆษณา  

บรษิทัประกอบธุรกจิหลกัแบง่เป็น 5 ธุรกจิ คอื 1) ธุรกจิโฆษณา ซึง่เกดิจากการผลติรายการโทรทศัน์  และรายการ
บนัเทงิต่าง ๆ  2) ธุรกจิใหบ้รกิาร ซึง่เกดิจากการรบัจา้งผลติรายการ การจดักจิกรรมสง่เสรมิการขาย การใหบ้รกิารสตูดโิอ
ถ่ายทํา 3) ธุรกจิบรหิารศลิปิน และ 4) ผลติและจําหน่ายหนังสอืพอ็คเกต็บุ๊ค ขายสื่อโฆษณา 5) ผลติจําหน่ายเครื่องสาํอาง 
โดยบรษิทั มรีาญ่า จาํกดั  

โดยบรษิทัดําเนินการภายใต้ วสิยัทศัน์ (Vision) และพนัธกจิ (Mission) ซึ่งในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการไดม้กีาร
พจิารณาและทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัคงเดมิ ดงัน้ี 

 วิสยัทศัน์ (Vision)    เป็นผูนํ้าในการผลติคอนเทนทแ์ละสือ่บนัเทงิทีต่อบสนองผูบ้รโิภคไดต้รง 

    ความตอ้งการ ครอบคลุมทุกชอ่งทางทัง้ในประเทศและระดบัสากล 

 พนัธกิจ (Mission) 

 ผลติคอนเทนท ์ : ผลติคอนเทนทท์ีไ่ดร้บัความนิยมและมมีาตรฐานระดบัสากล 

 สงัคม และ สิง่แวดลอ้ม : สรา้งสรรคโ์ครงการอนัเป็นประโยชน์ต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 ธรรมาภบิาล : ใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการบรหิาร 
 พนัธมติรทางธุรกจิ : สราังแนวรว่ม และ พนัธมติรทางธุรกจิ อยา่งยัง่ยนื 
 มอือาชพี : พฒันาบุคลากรใหม้ศีกัยภาพสราังสรรคผ์ลงานระดบัมอือาชพี 
 ระบบการบรหิาร : มรีะบบการบรหิารจดัการงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 นวตักรรม : นํานวตักรรมเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัองคก์าร 
 
 เป้าหมายระยะยาว    เป็นบรษิทัผูผ้ลติคอนเทนทช์ัน้นํา ทีม่คีุณภาพทัง้ในประเทศและสากล ครอบคลุมทุก 
    แพลตฟอรม์ 
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       ภาพรวมการประกอบธรุกิจของบริษทัและบริษทัย่อย 

บรษิัท ทีว ีธนัเดอร์ จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจผลิตและให้บรกิารผลิตรายการโทรทศัน์ รบัจดังานอีเว้นท์ 
จาํหน่ายหนงัสอืทีส่บืเน่ืองจากการทาํรายการโทรทศัน์ และใหบ้รกิารสตูดโิอ โดยบรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งสรรคค์วามสนุกและ
ความสุขที่สอดแทรกสาระ ความรู ้และคตเิตอืนใจให้กบัผู้ชมรายการ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบรษิทัได้ผลติรายการ
หลากหลายประเภทเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ชม อาท ิละครดราม่า (Drama) ละครซทิคอม (Sit Com) เกมโชว์ 
(Game Show) วาไรตีโ้ชว ์(Variety Show) เรยีลลติี ้โชว ์(Reality Show) ทอลค์โชว ์(Talk Show) และสารคด ี(Documentary) 
เป็นตน้ โดยบรษิทัไดร้บัรางวลัต่างๆ มากมายทีถ่อืเป็นเครื่องยนืยนัคุณภาพการผลติรายการของบรษิทัไดเ้ป็นอยา่งด ีอาท ิ
รางวลัโทรทศัน์ทองคํา รางวลัเมขรา รางวลัราชบญัฑติยสภา รางวลัช่อสะอาด รางวลัเพชรกนก รางวลัพระราชทานเสมา
ธรรมจกัร และประกาศเกยีรตคิุณจรรยาบรรณดเีด่นจากหอการคา้ไทย เป็นตน้ นอกเหนือจากการดําเนินธุรกจิของบรษิทั
แลว้ บรษิทัยงัไดล้งทุนผา่นทางบรษิทัยอ่ยต่างๆ โดยรายละเอยีดของบรษิทัยอ่ยในเครอืสามารถสรปุไดด้งัน้ี 

 
 บริษทัย่อยในเครือ ที่บริษทัร่วมลงทนุ  มีดงันี้ 

-  บรษิทั ครเีอทสิ มเีดยี จํากดั (CMED)  ดําเนินธุรกจิผลติและรบัจา้งผลติรายการโทรทศัน์ โดยเน้นผลติรายการที่
ซื้อลขิสทิธิจ์ากต่างประเทศ (International Format) ซึ่งบรษิทั ทวี ีธนัเดอร ์จํากดั (มหาชน) เขา้ถอืหุน้จํานวน 99,995 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 99.99 ของจาํนวนหุน้จดทะเบยีนรวม 100,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบยีนและชําระ
แลว้ 10,000,000 บาท 

-  บรษิทั อเีอม็ เอน็เตอรเ์ทนเมน้ต ์จาํกดั (EM) ดาํเนินธุรกจิบรหิารศลิปิน ใหบ้รกิารผลติรายการโทรทศัน์ ซึง่บรษิทั 
ทวี ีธนัเดอร ์จํากดั (มหาชน) เขา้ถอืหุน้จํานวน 99,997 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 99.99 ของจํานวนหุน้จดทะเบยีนรวม 100,000 
หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท รวมมทุีนจดทะเบยีนและชาํระแลว้ 10,000,000 บาท 

-  บรษิทั บิก๊เบรน จํากดั (BB) ดําเนินธุรกจิใหบ้รกิารผลติรายการโทรทศัน์ และรบัจดังานอเีวน้ท ์ซึ่งบรษิทั ทวี ีธนั
เดอร์ จํากดั (มหาชน) เขา้ถือหุ้นจํานวน 40,800 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 51.00 ของจํานวนหุ้นจดทะเบียนรวม 80,000 หุ้น 
มลูคา่หุน้ละ 100 บาท รวมมทุีนจดทะเบยีนและชาํระแลว้ 8,000,000 บาท 

-  บรษิทั มรีาญ่า จํากดั (MRY) ดําเนินธุรกิจผลติและจําหน่ายเครื่องสําอาง ซึ่งบรษิทั อีเอ็ม เอ็นเตอร์เทนเม้นต์ 
จํากดั (EM) เขา้ถอืหุน้จํานวน 47,499 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 94.998 ของจํานวนหุน้จดทะเบยีนรวม 50,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 
100 บาท รวมมทุีนจดทะเบยีนและชาํระแลว้ 5,000,000 บาท 

 
  บริษทัร่วม ที่บริษทัร่วมลงทนุ  มีดงันี้ 

 -   บรษิทั โมอนิดี ้ดจิติอล จาํกดั (“MID”) ดาํเนินธุรกจิให้บริการบริหารจดัการวิดิทศัน์บนส่ือโฆษณา ซึง่บรษิทั ทวี ีธนั
เดอร ์จาํกดั (มหาชน) เขา้ถอืหุน้สามญัจาํนวน 10,000 หุน้ และหุน้บุรมิสทิธจิาํนวน 10,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 40.00 ของ
จาํนวนหุน้จดทะเบยีนรวม 50,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท รวมมทุีนจดทะเบยีนและชาํระแลว้ 5,000,000 บาท  

-   บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อนิเตอรแ์อคทฟี จํากดั  ดําเนินธุรกจิให้บริการเกมส์ออนไลน์ และพฒันาโปรแกรมซอฟท์แวร์
สําหรับการเล่นเกมส์ออนไลน์  ซึ่งบรษิทั ทวี ีธนัเดอร ์จํากดั (มหาชน) เขา้ถอืหุน้สามญัจํานวน 25,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 
50.00 ของจํานวนหุ้นจดทะเบยีนรวม 50,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมมทุีนจดทะเบยีนและชําระแล้ว 5,000,000 
บาท  

- กจิการรว่มคา้ Startup Star ดาํเนินธุรกจิผลติรายการเรยีลลติีโ้ชว ์ซึง่บรษิทั อเีอม็ เอน็เตอรเ์ทนเมน้ต ์จาํกดั ซึง่เป็น
บรษิทัยอ่ยของบรษิทัเขา้รว่มลงทุนเป็นจาํนวนเงนิ 2 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 50 โดยการรว่มคา้ดงักล่าว
ไดจ้ดัตัง้ขึน้ตามบนัทกึขอ้ตกลงการรว่มผลติรายการโทรทศัน์ ลงวนัที ่12 กนัยายน 2560 และบรษิทัไดจ้่ายชาํระจาํนวนเงนิ
ทัง้หมดในเดอืนเมษายน 2561 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

การประกอบธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย แบง่ไดเ้ป็น 5 ธุรกจิหลกั ทัง้น้ี รายละเอยีดของแต่ละธุรกจิสามารถสรปุได ้
ดงัน้ี  
 1) ธุรกจิโฆษณา ซึง่เกดิจากการผลติรายการโทรทศัน์  และรายการบนัเทงิต่าง ๆ   
 2) ธุรกจิใหบ้รกิาร ซึง่เกดิจากการรบัจา้งผลติรายการ การจดักจิกรรมสง่เสรมิการขาย การใหบ้รกิารสตดูโิอถ่ายทาํ  
 3) ธุรกจิบรหิารศลิปิน   
 4) ผลติและจาํหน่ายหนงัสอืพอ็คเกต็บุ๊ค ขายสือ่โฆษณา  
     5) ผลติจาํหน่ายเครือ่งสาํอางค ์โดย บรษิทั มรีาญ่า จาํกดั 

2.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑห์รือบริการ  

บรษิทัและ CMED ดาํเนินธุรกจิโฆษณา ซึง่เกดิจากการผลติรายการโทรทศัน์ โดยการเชา่ชว่งเวลาจากทางสถานี
หรอืชอ่งโทรทศัน์ต่างๆ เพื่อออกอากาศรายการทีผ่ลติ  ซึง่รายการทีบ่รษิทัผลติจะเป็นรายการทีม่ลีขิสทิธิเ์ป็นของบรษิทัเอง 
ในขณะทีร่ายการที ่ CMED ผลติ จะเป็นรายการที ่ CMED ซือ้ลขิสทิธิม์าจากต่างประเทศ ซึง่รปูแบบการผลติจะไมส่ามารถ
เปลีย่นแปลงได ้ยกเวน้ไดร้บัการอนุมตัจิากเจา้ของลขิสทิธิ ์โดยชว่งเวลาทีบ่รษิทั และ CMED ซือ้จากสถานีเพือ่ออกอากาศ 
จะมเีวลาชว่งหน่ึงทีถ่กูนํามาสรา้งรายได ้ โดยการขายเวลาออกอากาศใหก้บัลกูคา้ทีต่อ้งการโฆษณาโปรโมทสนิคา้และ
บรกิาร  โดยรปูแบบการจา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่สถานีจะมคีวามแตกต่างไปตามเงือ่นไขทีส่ถานีกาํหนด อาท ิ จา่ยคา่เชา่
ชว่งเวลาออกอากาศ จา่ยคา่ตอบแทนโดยใหส้ว่นแบง่รายไดจ้ากคา่โฆษณา (Revenue Sharing) หรอืจา่ยคา่ตอบแทนโดย
แบง่ชว่งเวลาในการขายโฆษณาใหส้ถานีนําไปขายเอง (Time Sharing) เป็นตน้  ซึง่บรษิทัจะมรีายไดก้ต็่อเมือ่รายการที่
บรษิทัผลติไดอ้อกอากาศทางสถานีเทา่นัน้ ซึง่ลกูคา้จะทาํการตรวจสอบการออกอากาศของรายการทีซ่ือ้เวลาลงโฆษณา 
รว่มกบัเอกสารขอ้มลูทีบ่รษิทัจดัสง่ใหเ้ป็นหลกัฐานการออกอากาศ อาท ิเทปหรอืซดีบีนัทกึรายการ เป็นตน้ ทัง้น้ี ในปี 2561
บรษิทัและ CMED มรีายการทีผ่ลติและออกอากาศจาํนวน 10 รายการ โดยแบ่งรายการเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 

1)  เกมโชว  ์(Game Show) ไดแ้ก่ รายการโทรทศัน์ซึ่งมรีปูแบบทีนํ่าแขกรบัเชญิ ซึง่อาจเป็นนักแสดงหรอืผูช้มจาก
ทางบา้น มาร่วมเล่นเกมเปิดป้าย หรอืทายปัญหาในทุกรปูแบบ อาท ิปัญหาในเชงิวชิาการ ปัญหาเชาว ์รวมถงึ
การเสีย่งโชค เพือ่รบัรางวลัและเงนิรางวลัต่างๆ  

2)  เรียลลิตี้ โชว  ์(Reality Show) ไดแ้ก่ รายการโทรทศัน์ทีม่รีปูแบบเป็นการแขง่ขนัประกวดความสามารถของผูช้ม
ทางบา้นทีเ่ขา้มารว่มแสดงความสามารถ ตามลกัษณะการแขง่ขนัทีก่าํหนด เพือ่รบัรางวลัและเงนิรางวลัต่างๆ 

3)  เดตติ้งเกม (Dating Game) ไดแ้ก่ รายการทีม่ลีกัษณะเป็นรายการผูร้ว่มรายการทัง้ฝ่ายชายและฝ่ายหญงิมสีทิธิ ์
ตดัสนิใจทีจ่ะออกเดตซึง่กนัและกนั 

4)  วาไรตี้โชว  ์(Variety Show) หรือวาไรตี้ทอลค์โชว  ์(Variety Talk Show) ไดแ้ก่ รายการทีม่ลีกัษณะพธิกีรหลกั
จะนัง่สนทนากบัแขกรบัเชญิในประเดน็ทีแ่ตกต่างและหลากหลาย 

5)  ละครซิทคอม (Sitcom) ไดแ้ก่ รายการที่มลีกัษณะ เป็นละครตลกเบาสมองที่ตวัละครในเรื่องจะได้พบเจอกบั
สถานการณ์ทีไ่มค่าดฝันแตกต่างกนัไปในแต่ละตอน 

2.2 กลยทุธก์ารดาํเนินการและการตลาด   
 ธรุกิจผลิตรายการซ่ึงก่อให้เกิดรายได้ค่าโฆษณา 
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 ศึกษาสภาพตลาดและความต้องการของผู้ชมรายการโทรทศัน์ในเมืองไทย 
ทีมตลาดของบรษิัทจะทําหน้าที่สอบถามไปยงัสถานีโทรทศัน์ และลูกค้าที่ต้องการประชาสมัพนัธ์สนิค้า ถึง

แนวโน้มความนิยมในการรบัชมรูปแบบรายการโทรทศัน์อย่างสมํ่าเสมอ ทัง้น้ี เพื่อให้สามารถปรบัเปลี่ยนรายการให้
เหมาะสมกบัช่วงเวลา ซึ่งช่วยเพิม่สสีนัการรบัชมรายการให้กบัผู้ชม อกีทัง้ยงัเป็นการหลกีเลี่ยงความจําเจของเน้ือหาที่
นําเสนอใหม้คีวามน่าสนใจและน่าตดิตามอยู่ตลอดเวลา และดว้ยทมีครเีอทฟีที่มคีุณภาพและมปีระสบการณ์ในธุรกจิสาย
บนัเทงิมาอย่างยาวนานในการกํากบัดูแลคดิคน้ผลติรายการใหม่ๆ เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภค และเหนือสิง่
อื่นใดบรษิทัพยายามสอดแทรกแนวความคดิเพื่อพฒันาสงัคมเขา้ไปในผลงานที่ผลติ โดยมุ่งหวงัที่จะพฒันาสงัคมให้เป็น
สงัคมทีด่งีาม สอดคลอ้งกบัสโลแกนของบรษิทัคอื “กรนี เอน็เตอรเ์ทนเมน้ต ์(Green Entertainment) สงัคมด ีอารมณ์ด”ี 

นอกจากการศกึษาแนวโน้มของตลาด อกีปัจจยัทีล่ะเลยไม่ได ้คอื กลุ่มผูบ้รโิภค (ผูช้มรายการโทรทศัน์) ทีเ่ป็น
สว่นสาํคญัในการชีว้ดัความสาํเรจ็ในการดาํเนินธุรกจิ เน่ืองจากธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์ ความสาํเรจ็วดัจากคา่ความนิยม
ของรายการ ซึ่งจะวดัจากเรตติ้ง (Rating) ที่วดัโดยบรษิทั เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั เมื่อไรก็ตามที่
รายการเป็นที่นิยม และมฐีานผูช้มเป็นจํานวนมาก นัน้หมายความถงึ อตัราค่าโฆษณาของรายการนัน้จะมโีอกาสปรบัตวั
สงูขึน้ตามไปดว้ย ดงันัน้ การที่รายการมผีูช้มจํานวนมาก ย่อมส่งผลใหช้่วงเวลาโฆษณาของรายการนัน้ๆ เป็นที่ต้องการ
ของบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) และผู้ประกอบการซึ่งเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์และบริการที่ต้องการโฆษณา
ประชาสมัพนัธผ์ลติภณัฑ ์(Direct Customer)  ทัง้น้ี บรษิทัมหีน้าทีค่ดิคน้รายการทีแ่ปลกใหม่และน่าสนใจนําเสนอต่อผูช้ม
รายการโทรทศัน์ โดยมุง่หวงัทีร่ายการจะเป็นทีนิ่ยมในกลุม่ผูช้มจาํนวนมาก 

 

 คณุภาพของการดาํเนินงาน 
การดาํเนินธุรกจิไมว่า่จะเป็นธุรกจิประเภทใด คุณภาพของงานทีนํ่าเสนอออกสูส่ายตาของลกูคา้นัน้เป็นสิง่สาํคญั

โดยบรษิทั ทวี ีธนัเดอร ์จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัในเรื่องน้ีเป็นอยา่งด ีและใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพเป็นลาํดบัแรกๆ ของ
การเนินงานในทุกภาคส่วน เพราะเหตุว่าธุรกจิสายบนัเทงิถอืเป็นงานศลิปะที่ต้องใส่ใจในรายละเอียด และองค์ประกอบ
ต่างๆ ต้องอาศยัผู้ที่มคีวามชํานาญและประสบการณ์ในการวางแผนกระบวนการผลติ การตดิตาม ควบคุม และประเมนิ
คุณภาพของการดาํเนินงานอยูเ่สมอ  ไมว่า่จะเป็นฝ่ายการเงนิทีม่หีน้าทีใ่นการเบกิจา่ยงบประมาณรายการ อาท ิในสว่นของ
รายการทีบ่รษิทัเป็นผูผ้ลติ งบประมาณจะถกูประเมนิและตัง้ขึน้ตามความเหมาะสม โดยทมีงานมหีน้าทีใ่นการบรหิารงานให้
อยู่ในกรอบของงบประมาณที่ได้ตัง้ไว้ ฝ่ายดูแลการผลิตมหีน้าที่ในการดูแลการผลิต องค์ประกอบฉาก กล้อง  แสงไฟ 
สถานทีถ่่ายทาํ เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานและสามารถตอบโจทยง์านนัน้ๆ ได ้นอกจากน้ี หลงัจากทีก่ารถ่ายทาํเสรจ็สิน้ลง กต็อ้งมี
ทมีตดัต่อที่มคีวามรูค้วามชํานาญและประสบการณ์เขา้มาดูแลตดัต่อเทปรายการ ผ่านการใช้เทคโนโลยทีี่ทนัสมยัในการ
ดาํเนินงาน เน่ืองจากทุกเทปรายการทีอ่อกสูส่ายตาประชาชนสามารถสะทอ้นใหเ้หน็ถงึความใสใ่จ และความมุง่มัน่ตัง้ใจใน
การทาํงานของบรษิทัไดเ้ป็นอยา่งด ี

 

 การนําเสนองานต่อสถานีและการขายโฆษณาของบริษทั 
รายไดค้่าโฆษณา ซึ่งเกดิจากการผลติรายการโทรทศัน์ของบรษิทัทีต่อ้งผ่านความเหน็ชอบจากทางสถานีต่างๆ 

เพือ่ขอซือ้เวลาในการออกอากาศ  สามารถแบง่รปูแบบการไดม้าของรายการเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) การออกแบบรปูแบบ
รายการทัง้หมดสาํหรบันําเสนอต่อทางสถานีเพื่อซือ้เวลา และ 2) สถานีเป็นฝ่ายแจง้ประเภทรายการทีต่อ้งการและช่วงเวลา
ใหก้บับรษิทั ซึง่เงือ่นไขของสญัญากบัแต่ละสถานีจะแตกต่างกนัไป อาท ิบรษิทัจ่ายเฉพาะค่าเช่าช่วงเวลาออกอากาศ หรอื
จ่ายค่าตอบแทนโดยใหส้่วนแบ่งรายไดจ้ากค่าโฆษณา (Revenue Sharing) หรอืจ่ายค่าตอบแทนโดยแบ่งช่วงเวลาในการ
ขายโฆษณาใหส้ถานีนําไปขายเอง (Time Sharing) เป็นตน้ ซึง่บรษิทัจะมรีายไดก้ต็่อเมือ่รายการทีบ่รษิทัผลติไดอ้อกอากาศ
ทางสถานีเทา่นัน้ เมือ่ไดเ้วลาจากทางสถานีแลว้ ในสว่นการขายโฆษณา บรษิทัมทีมีขายทีม่ศีกัยภาพในการนําเสนอผลงาน
ของบรษิทั และมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้มาอยา่งยาวนาน ทัง้กลุ่มลกูคา้ประเภทตวัแทนโฆษณาและกลุ่มลกูคา้ประเภท
เจา้ของผลติภณัฑ ์ทาํใหส้ามารถเขา้ถงึลกูคา้ไดง้า่ยยิง่ขึน้ ซึง่บรษิทัมรีปูแบบการขายเวลาสาํหรบัการโฆษณาทีห่ลากหลาย 
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และลูกค้าสามารถเลอืกช่วงเวลาที่ต้องการให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัผลติภณัฑ์ที่ต้องการโฆษณาได้ อาท ิซื้อเวลา
โฆษณาเฉพาะช่วงเวลาของรายการใดรายการหน่ึง ผ่านสป๊อตโฆษณา หรอืซือ้เวลาแบบแพค็เกจทีส่ามารถประชาสมัพนัธ์
สนิคา้ไดห้ลายรปูแบบ ในหลายรายการเพื่อใหส้ามารถเขา้ถงึกลุ่มผูช้มอย่างกวา้งขวาง โดยลูกคา้จะตอ้งเป็นผูจ้ดัเตรยีมส
ปอตโฆษณาสาํหรบัใชใ้นการออกอากาศมาใหบ้รษิทั ซึง่มกีาํหนดเวลาทีช่ดัเจนตามทีต่กลงกนั  

 

 การกาํหนดราคาและส่งเสริมการขาย 
การกําหนดราคาขายเวลาโฆษณาในแต่ละรายการ บรษิทัจะพจิารณาราคาอย่างเป็นมาตรฐาน โดยอา้งองิจาก

ตน้ทุนการผลติรายการ ช่วงเวลาออกอากาศ และความเป็นทีนิ่ยมของรายการ ซึง่การกําหนดราคาดงักล่าวจะขึน้อยูก่บัการ
เจรจาระหว่างลูกคา้กบับรษิทัทีอ่า้งองิตามราคาตลาดที่สามารถแขง่ขนัไดเ้ป็นหลกั และกําหนดนโยบายการใหส้ว่นลดเงนิ
สด กรณีลกูคา้ชาํระเงนิเรว็กวา่กาํหนดเรยีกเกบ็ และ สว่นลดคนื (Rebate) ใหก้บัลกูคา้ ซึง่พจิารณาจากยอดซือ้โฆษณาโดย
ไดก้ําหนดอตัราทีแ่น่นอนในการตกลงกบัลกูคา้ ในดา้นการสง่เสรมิการขาย บรษิทัมกีารจาํหน่ายโฆษณาแบบแพก็เกจซึง่จะ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดด้ขีึน้เพราะทาํใหล้กูคา้ทีม่งีบประมาณจํากดัสามารถลงโฆษณาไดห้ลากหลายรปูแบบ
ในหลายรายการซึง่จะเพิม่ความยดืหยุน่และตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้โฆษณาไดม้ากยิง่ขึน้  
 
 กลยทุธก์ารดาํเนินงาน และการตลาดธรุกิจให้บริการ 

 ในสว่นการใหบ้รกิาร ทมีตลาดและฝ่ายผลติมหีน้ามใีนการนําเสนอศกัยภาพของบรษิทัใหก้บักลุม่ลกูคา้ ที่
ตอ้งการใชบ้รกิารของบรษิทัโดยมกีลยทุธใ์นการดาํเนินงานและการตลาด ดงัน้ี 

 

 ศึกษาความต้องการของลกูค้า  
การรบัจา้งใหบ้รกิารของบรษิทัแบง่ออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การรบัจา้งผลติรายการโทรทศัน์ (รบัจา้ง

ออกแบบและผลติ และรบัจา้งผลติภายใตค้อนเซป็ลกูคา้) และรบัจดังานอเีวนท ์ (Event) หรอืกจิกรรมสือ่ประชาสมัพนัธแ์ละ
โฆษณาต่างๆ  ซึง่บรษิทัจะศกึษากลุม่เป้าหมาย และความพอใจของผูว้า่จา้งแต่ละประเภท เพือ่ตอบโจทยก์ารบรกิาร โดย
แบง่เป็น 3 ลกัษณะยอ่ยตามการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

- การรบัจา้งผลติรายการโทรทศัน์ ซึง่บรษิทัไดร้บัการวา่จา้งใหอ้อกแบบและผลติรายการ ซึง่การรบัจา้งงานใน
ลกัษณะน้ี บรษิทัตอ้งทาํการศกึษารปูแบบรายการทีผู่ว้า่จา้งตอ้งการ ไมว่า่จะเป็นประเภทรายการ ซึง่รวมถงึ
การให้ข้อเสนอแนะผู้ว่าจ้างเกี่ยวกบัต้นทุนการผลิตรายการ เพื่อให้สอดคล้องกบังบประมาณที่ผู้ว่าจ้าง
กาํหนด ควบคูไ่ปกบัการใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัการถ่ายทาํเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัคอนเซป็ทีอ่อกแบบไว ้

- การรบัจา้งผลติรายการโทรทศัน์ ซึ่งผูว้่าจา้งเป็นฝ่ายกําหนดคอนเซป็รายการมาให ้โดยการรบัจา้งงานใน
ลกัษณะน้ี  บรษิทัมหีน้าทีผ่ลติรายการใหส้อดคลอ้งกบัคอนเซป็รายการทีผู่ว้า่จา้งกาํหนดมาใหเ้ป็นหลกั โดย
ในระหวา่งการผลติ บรษิทัจะตอ้งมกีารหารอืกบัผูว้า่จา้งเกีย่วกบัภาพรวมรายการ ฉาก ระบบแสง และระบบ
เสยีง รวมไปถงึการจดัหานกัแสดงและพธิกีรเพือ่ใหร้ายการทีไ่ดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูว้า่จา้ง 

- การรบัจ้างจดังานอีเวนท์ และบรหิารสื่อโฆษณา ในส่วนน้ีบรษิทั ต้องศกึษาขอ้มูลของผู้ว่าจ้างว่ามคีวาม
ประสงคจ์ะทาํกจิกรรมประชาสมัพนัธใ์นรปูแบบต่างๆ ก่อนทีบ่รษิทัจะดาํเนินการเขา้เสนอผลงานกบัผูว้า่จา้ง
เพื่อให้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งรายอื่นได้ โดยในส่วนน้ี บรษิทัมหีน้าที่บรหิารจดัการงานตัง้แต่งานด้าน
ประชาสมัพนัธ ์ออกแบบสือ่โฆษณา ประสานงานหน่วยงานต่างๆ และจดังาน  

 

 คณุภาพของการดาํเนินงาน 
การรบัจ้างผลติรายการ ความพอใจของผู้ว่าจ้างถือเป็นสิง่สําคญัที่จะสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการผลิตของ

บรษิทั ซึ่งการตรวจสอบคุณภาพงาน ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัจะมสีว่นรวมในการตรวจสอบควบคู่ ไปกบัการแจง้ความ
คบืหน้าในการผลติรายการใหแ้ก่ลูกคา้ทราบอย่างต่อเน่ือง ซึ่งการดําเนินการดงักล่าวช่วยใหลู้กคา้สามารถบรหิารจดัการ
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เวลาและต้นทุนได้เป็นอย่างดี ทําให้ลูกค้าเกิดความพอใจและใช้บรกิารของบรษิัทอย่างต่อเน่ือง และด้วยคุณภาพการ
ดําเนินงานและผลงานของบรษิทัทีเ่ป็นทีย่อมรบัยาวนานกว่า 25 ปี ผ่านรายการกว่า 200 รายการโทรทศัน์ทีอ่อกสูส่ายตา
ประชาชน รวมถงึรายการทีบ่รษิทัผลติไดร้บัรางวลัอยา่งต่อเน่ือง ถอืเป็นสิง่ตอกยํา้ถงึคุณภาพ ประสทิธภิาพและความสาํเรจ็
ในการดําเนินงานสายธุรกจิบนัเทงิได้เป็นอย่างด ีจงึสามารถกล่าวได้ว่าความสามารถของบุคลากรและระบบบรหิารการ
จดัการของบรษิทั เป็นองคป์ระกอบสาํคญัทีท่ําใหบ้รษิทัประสบความสาํเรจ็อยู่ไดใ้นสายธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์จวบจน
ปัจจุบนั นอกจากน้ี จุดยนืของทมีผูบ้รหิารทีจ่ะผลติรายการโทรทศัน์ (คอนเทนท)์ ทีม่มีาตรฐานระดบัสากล โดยไม่ลมืทีจ่ะ
สรา้งสรรคส์ิง่ดีๆ  ตอบแทนใหก้บัสงัคมไปพรอ้มๆ กนั ทาํใหทุ้กฝ่ายในบรษิทั มุง่มัน่เป็นหน่ึงเดยีวในการนําเสนอผลงานทีม่ี
คุณภาพออกสูส่าธารณะ  

 

 การกาํหนดราคา  
บรษิทักําหนดราคาสาํหรบัการใหบ้รกิารรบัจา้งผลติ โดยพจิารณาจากต้นทุนในการผลติบวกเพิม่กําไรส่วนหน่ึง 

ทัง้น้ี สว่นใหญ่ลกูคา้จะแจง้งบประมาณรายการใหก้บับรษิทัทราบ บรษิทัมหีน้าทีใ่นการพจิารณาวางรปูแบบรายการกลบัไป
นําเสนอ ซึ่งงบประมาณอาจมกีารปรบัเพิม่ลดให้สอดคล้องกบัความพงึพอใจของลูกค้า อย่างไรก็ตามบรษิทัจะพจิารณา
มลูค่างบประมาณดงักล่าวเพื่อประเมนิความสามารถในการบรหิารจดัการตน้ทุนการผลติก่อนการรบังานทุกครัง้ ทัง้น้ี การ
กาํหนดราคาดงักลา่วฝ่ายบรหิารจะอา้งองิตามราคาตลาดทีส่ามารถแขง่ขนัได ้ 

 ภาวะอตุสาหกรรมโฆษณา 
ภาพรวมการใชจ้า่ยของอุตสาหกรรมสือ่โฆษณาในปี 2561 ทีผ่า่นมา ปรบัตวัเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบ

กบัปี 2561 โดยมคี่าใชจ้่ายรวมอยูท่ีร่าว 1.16 แสนลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีทีแ่ลว้ทีใ่ชง้บไป 1.12 แสนลา้นบาท แบ่งเป็นเมด็
เงนิโฆษณาใชไ้ปกบัสื่อทวีอีนาลอ็ก 66,000 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ปี 2561 ใชไ้ป 62,781 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5% และใชไ้ป
กบัเคเบิ้ล/ทีวดีาวเทยีม 2,400 ล้านบาท โดยเมด็เงนิโฆษณาของสื่อชนิดน้ีลดลงไป 11%เมื่อเทยีบกบัปี 2561 ซึ่งใช้ไป 
2,692 ล้านบาท สื่อที่ใช้งบเม็ดเงินโฆษณาลดลง ยงัคงเป็นของ 2 สื่อหลกัเดิม คือ หนังสือพิมพ์ 6,100 ล้านบาท ติด
ลบ 21% เช่นเดียวกบันิตยสาร 1,300 ล้านบาท ลดลง 34%  ส่วนสื่อที่มกีารใช้งบโฆษณาเพิม่ขึ้น คือ สื่ออินเทอร์เน็ต 
14,973 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 21% และสือ่อนิสโตร ์1,100 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 16% ซึง่การใชจ้่ายของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาที่
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 (ทีม่า : สมาคมมเีดยีเอเจนซี)่ เป็นผลจากสภาพเศรษฐกจิทีก่ลบัมา ฟ้ืนตวัและเดอืนตุลาคมกลบัมามกีารใช้
งบโฆษณาเป็นปกต ิ

ข้อมูลจากตารางส่วนแบ่งตลาดของมูลค่าการใช้จ่ายโฆษณา แสดงให้เห็นว่าสดัส่วนของการโฆษณาผ่าน
โทรทศัน์ ยงัคงเป็นทีนิ่ยมอนัดบั 1 ทีอ่ตัรารอ้ยละ 59 ของรายไดโ้ฆษณาโดยรวม 

โดยในปี 2561 ลกูคา้ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนใด ๆ 
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ตารางแสดงส่วนแบง่ตลาดของมลูค่าการใช้จ่ายโฆษณาในปี 2560 ถึงปี 2561 

ทีม่า : *สมาคมมีเดียเอเจนซี ่

ส่ือโฆษณา ปี 2560 ปี 2561 % +/- 
  ทีวีดิจิตอล  62,781 56% 66,000 57% 5% 
  เคเบ้ิล/ทีวีดาวเทียม 2,692 2% 2,400 2% -11% 
  ทีวีโดยรวม 65,473 58% 68,400 59% 4% 
  วิทยุ 4,468 4% 4,600 4% 3% 
  หนังสือพมิพ ์ 7,704 7% 6,100 5% -21% 
  นิตยสาร 1,980 2% 1,300 1% -34% 
  โรงภาพยนตร์ 6,815 6% 7,100 6% 4% 
  ส่ือนอกบ้าน 6,391 6% 6,800 6% 6% 
  ส่ือทรานสิต 5,878 5% 5,900 5% 0% 
  ส่ืออินสโตร์ 946 1% 1,100 1% 16% 
  อินเตอร์เน็ต 12,402 11% 14,973 13% 21% 
  รวม 112,057 100% 116,273 100% 4% 

 
 สถานีโทรทศัน์ 

 ปัจจุบนัมผีูป้ระกอบการกจิการสถานีโทรทศัน์ที่ใหบ้รกิารแก่ผูช้มทัว่ประเทศโดยไม่คดิมลูค่า หรอืฟรทีวี ี(Free 
TV) จาํนวน 25 ชอ่ง 
 โดย ณ ธนัวาคม 2561 จากขอ้มูลของ AGB Nielsen Media Research ระบุว่าช่อง 7 และช่อง 3 ยงัคงมสี่วน
แบ่งทางการตลาดดา้นรายไดแ้ละดา้นจํานวนผูช้มสูงกว่าช่องอื่นๆ ทัง้น้ี จะเหน็ไดว้่าสถานีอื่นๆ กม็ไิดห้ยุดน่ิง และมกีาร
ปรบัเปลีย่นเพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั เพื่อช่วงชงิ Eye Ball คนดใูหไ้ดม้ากทีส่ดุ โดยทีผ่่านมา สถานีโทรทศัน์แต่
ละแห่งมกีารปรบัเปลี่ยนรูปแบบการนําเสนอและมกีารเพิม่รายการใหม่ๆ เขา้ไปเสนอเพื่อเพิม่กระแสความนิยมของผู้ชม
โทรทศัน์ ดงันัน้ การมชี่องทวีดีจิติอลทีเ่พิม่ขึน้มา จะทาํใหก้ารแขง่ขนัของสถานีโทรทศัน์คาดวา่จะมกีารแขง่ขนัทีรุ่นแรงขึน้ 
โดยเฉพาะดา้นคุณภาพ เน่ืองจากกระแสความนิยมของผู้บรโิภคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทําใหผู้ป้ระกอบการ
โทรทศัน์มคีวามจาํเป็นอยา่งยิง่ทีต่อ้งปรบัปรงุรายการอยูเ่สมอ 

 

 ผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ 
 ในดา้นของธุรกจิผูผ้ลติรายการโทรทศัน์ การเกดิขึน้ของทวีดีจิติอล ส่งผลใหเ้กดิช่องทางการจดัจําหน่ายที่เพิม่
มากขึ้น อีกทัง้ยงัเป็นการช่วยลดการพึ่งพิงต่อสถานี อย่างไรก็ตาม เมื่อตลาดโตขึ้นการเข้ามาของผู้ผลิตรายใหม่ๆ มี
แนวโน้มสงูขึน้ตามไปดว้ย แต่เหนือสิง่อื่นใด ในตลาดผูผ้ลติรายการโทรทศัน์ ประสบการณ์ คุณภาพ และความสมัพนัธใ์น
ด้านการดําเนินธุรกจิเป็นปัจจยัแรกๆ ที่ทางสถานีจะใช้พจิารณาในการร่วมงาน หรอืให้โอกาสในการทํางานร่วมกนั ซึ่ง
ทัง้หมดน้ียงัคงอ้างองิอยู่บนหลกัของการดําเนินธุรกจิแบบเดมิคอื การที่บรษิทัจะต้องมทีมีครเีอทฟีที่แขง็แกร่ง สามารถ
นําเสนอผลงานทีน่่าสนใจและเป็นทีต่ดิตามต่อทางสถานีและผูช้มรายการไดอ้ยา่งมคีุณภาพ 

  

 การแข่งขนั 
ภาวะการแขง่ขนัในสายธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์ นอกจากบรษิทัแลว้ ยงัประกอบไปดว้ยบรษิทัผูผ้ลติรายการ

โทรทศัน์ทีเ่ป็นช่องธรรมดาทีเ่ป็นทีรู่จ้กัอกีมากมายแลว้นัน้ ปัจจุบนัยงัมบีรษิทัผูผ้ลติรายการโทรทศัน์ช่องดจิติอลเพิม่ขึน้อกี
ดว้ย ซึ่งแต่ละผูผ้ลติจะมคีวามชํานาญในรูปแบบรายการที่แตกต่างกนัออกไป ตามแต่ทมีงานครเีอทฟีของแต่ละบรษิทั ที่
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พยายามคดิคน้ออกแบบรูปแบบรายการใหม้คีวามหลากหลายและน่าสนใจ เพื่อสรา้งความแตกต่างโดยมุ่งหวงัดงึดูดฐาน
ผู้ชมรายการนัน้ๆ  ดงันัน้รายการต่าง ๆ ของบรษิทัจะเน้นการสรา้งสรรค์ ทัง้ในด้านรูปแบบรายการ เน้ือหาสาระ ความ
บนัเทิง ความรบัผดิชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อม ซึ่งบรษิัทมทีีมงานที่มปีระสบการณ์และมคีุณภาพ ในการ
สร้างสรรค์งาน และคดัเลอืกรายการให้ตรงกบัความต้องการของผู้ชม มกีารวางแผนการผลติรายการ โดยบรษิทัมกีาร
ควบคุมตน้ทุนการผลติและคุณภาพของรายการต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งด ีบรษิทัมคีวามพรอ้มของสตูดโิอถ่ายทาํเพิม่มากขึน้จาก
การเปิด TVT Green Park Studio จาํนวน 3 สตดูโิอ รวมทัง้สิน้ 5 สตดูโิอ จงึเป็นการงา่ยต่อการควบคุมตน้ทุนและคุณภาพ
รายการ 

2.3 กล ุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

 รายได้ค่าโฆษณา 
รายไดค้า่โฆษณา เกดิจากธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์ ซึง่กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิทัแบง่เป็น 2 กลุม่  

 

1) กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีเป็นเจ้าของผลิตภณัฑแ์ละบริการ (Direct Customer) 
 ลูกค้ากลุ่มน้ี คือ ลูกค้าที่เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง ได้แก่ บริษัทเอกชนทัว่ไป หรือ เจ้าของ

ผลติภณัฑท์ีม่คีวามสนใจทีจ่ะประชาสมัพนัธห์รอืโปรโมทสนิคา้ผา่นสือ่โทรทศัน์ โดยการตดิต่อประสานงานจะเป็นในรปูแบบ
ของการประสานงานโดยตรงกบับรษิทัเพื่อขอซือ้ช่วงเวลาโฆษณาในรายการต่างๆ ของบรษิทั ทัง้น้ี ณ สิน้ปี 2561 บรษิทัมี
สดัสว่นรายไดจ้ากกลุม่ลกูคา้บรษิทัทีเ่ป็นเจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง (Direct Customer) คดิเป็นรอ้ยละ 63.80 ของรายไดค้่า
โฆษณา 
 

2) กลุ่มบริษทัตวัแทนโฆษณา (Agency)  
 กลุ่มบรษิทัตวัแทนโฆษณา (Agency) ได้แก่ บรษิทัที่ดําเนินธุรกจิบรหิารสื่อโฆษณาโดยได้รบัการจ้าง

จากเจา้ของผลติภณัฑ ์(ลกูคา้) ใหด้แูลจดัการ และหาช่องทางการโฆษณาประชาสมัพนัธเ์พื่อโปรโมทสนิคา้และบรกิาร โดย
กลุ่มบริษัทตวัแทนโฆษณา จะทําหน้าที่ในการช่วยวางแผน ประสานงาน และหาช่วงเวลาโฆษณาที่เหมาะสมให้กับ
ผลติภณัฑ์ ซึ่งส่วนใหญ่กลุ่มบรษิทัตวัแทนโฆษณาจะซื้อเวลาโฆษณาจากบรษิทัในรูปแบบ “package” เพื่อโปรโมทสนิคา้ 
รูปแบบ package คอื เลอืกโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ในหลากหลายรูปแบบ หลากหลายรายการ โดยอาศยัช่วงเวลาที่
หลากหลายในการจดัทําแผนการโฆษณาของตนเอง ซึ่งการซื้อโฆษณาจะอยู่ในรูปของสญัญาล่วงหน้า ตัง้แต่ 1 เดอืน, 3 
เดอืน, 6 เดอืน, หรอื 1 ปี โดยทัง้หมดน้ีขึน้อยู่กบัการจดัสรรของตวัแทนโฆษณา และงบประมาณของตวัแทนโฆษณาใน 
ทัง้น้ี ณ สิน้ปี 2561 บรษิทัมสีดัสว่นรายไดจ้ากกลุม่ลกูคา้ตวัแทนโฆษณาคดิเป็นรอ้ยละ 36.20 ของรายไดค้า่โฆษณา 
 ทัง้น้ีการเก็บเงนิจากลูกค้า จะเรยีกชําระเงนิได้ก็ต่อเมื่อบรษิัทได้ทําการออกอากาศโฆษณาของลูกค้าที่
เรยีบรอ้ยแลว้ โดยทางบรษิทัจะทําการสง่เอกสารยื่นยนัการออกอากาศ พรอ้มซดีบีนัทกึเทปรายการในกรณีทีเ่ป็นการวาง
ป้ายสนิคา้ในรายการใหแ้ก่ลกูคา้พรอ้มเอกสารการเรยีกเกบ็เงนิ 
ตารางสรปุสดัส่วนรายได้ค่าโฆษณาแยกตามกลุ่มลกูค้าในปี 2559 ถึงปี 2561 

กลุ่มลกูค้า 
งบการเงินรวม 

2559 2560 2561 
กลุ่มลกูค้าผูป้ระกอบการท่ีเป็นเจ้าของผลิตภณัฑ์
และบริการ (Direct Customer) 

29.31% 46.10% 63.80% 

กลุ่มลกูค้าบริษทัตวัแทน 
โฆษณา (Agency) 

70.69% 53.90% 36.20% 

รวมรายได้ค่าโฆษณา 100.00% 100.00% 100.00% 
ทีม่า : ข้อมูลจากบริษทั 
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 รายได้จากการบริการ  
 กลุ่มลูกคา้ในสว่นจา้งผลติรายการโทรทศัน์ คอื ผูท้ีส่นใจผลติรายการโทรทศัน์ ซึ่งรวมถงึเจา้ของสถานี เจา้ของ
ผลติภณัฑ์ที่ไม่สามารถผลติรายการไดเ้น่ืองจากขอ้จํากดัภายใน ซึ่งการรบัจา้งผลติรายการอาจเป็นการรบัจา้งในรูปแบบ
ของการจา้งรายโปรเจค็ (Project) อาท ิการจา้งผลติละครหน่ึงเรื่อง การจา้งผลติรายการเป็นรายซซีัน่ เป็นตน้ นอกจากน้ี 
ในสว่นของการจา้งจดังานอเีวน้ท ์หรอืกจิกรรม กลุ่มลกูคา้ ไดแ้ก่ เจา้ของผลติภณัฑ ์บรษิทัเอกชน หน่วยงานราชการ และ
สถานีโทรทศัน์ ซึง่งานในสว่นน้ีเป็นงานทีล่กูคา้สามารถดาํเนินการในรปูแบบทีห่ลากหลาย ทัง้น้ี เงือ่นไขการเขา้รบังานแบง่
ไดเ้ป็น 2 ลกัษณะหลกัๆ คอื 1) งานที่เป็นส่วนของราชการ จะใชว้ธิกีารตามที่ส่วนราชการกําหนด อาท ิการประมูล การ
สอบราคา เป็นต้น และ 2) งานส่วนบรษิทัเอกชน จะเป็นการเขา้นําเสนอผลงานโดยตรงกบัทางบรษิทั หากผลงานเป็นที่
ยอมรบั ทางบรษิทักจ็ะไดร้บัหน้าทีด่แูลงานนัน้ๆ   
 
 ตารางสรปุสดัส่วนรายได้จากการบริการ แยกตามประเภทบริการในปี 2559 ถึงปี 2561 

 

กลุ่มลกูค้า 
งบการเงินรวม 

ส้ินสดุ 31 ธ.ค. 59 ส้ินสดุ 31 ธ.ค. 60 ส้ินสดุ 31 ธ.ค. 61 

รับจ้างผลิต      193.14  97.21%       163.85  81.63%       253.81 80.16% 

รับจ้างจดั Event / บริการอ่ืน          4.22  2.12%         25.59  12.75%         49.79  15.72% 

ให้บริการสตูดิโอ          1.33  0.67%         11.27  5.62%         13.03 4.12% 

 รวมรายได้จากการให้บริการ        198.69 100.00%       200.71 100.00%       316.63  100.00% 
ทีม่า : ข้อมูลจากบริษทั 

 

2.4 การจดัหาผลิตภณัฑ ์

2.4.1 ธรุกิจผลิตรายการโทรทศัน์ 

 ขัน้ตอนในการผลติรายการโทรทศัน์ เพื่อสรา้งรายไดจ้ากการจาํหน่ายช่วงเวลาสว่นหน่ึงใหก้บัลูกคา้ทีส่นใจ
โฆษณาประชาสมัพนัธ์สนิค้า บรษิทัจะต้องตดิต่อไปยงัสถานีเพื่อนําเสนอรายการที่น่าสนใจ โดยสถานีจะเป็นผู้พจิารณา
ความเหมาะสมของรายการ ก่อนจะอนุมตัแิละจดัหาเวลาทีเ่หมาะสมกบัรายการดงักล่าว ซึง่ตน้ทุนในการดาํเนินงานในสว่น
ของรายไดโ้ฆษณาประกอบดว้ย ค่าเช่าสถานี ค่าลขิสทิธิร์ายการในกรณีทีเ่ป็น International Format ค่านกัแสดงและพธิกีร
รายการ ค่าถ่ายทํา ค่าจ้างทีมงาน และค่าอุปกรณ์ที่ใช่ในการถ่ายทํา ทัง้น้ี ในบางครัง้บรษิัทจําเป็นต้องทําการจดัจ้าง
บุคคลากรผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นจากภายนอก (Outsource) อาท ิทมีงานช่างกลอ้ง ทมีงานระบบแสงและเสยีง เขา้มาช่วย
เสรมิทมีงานของบรษิทั เพื่อใหผ้ลงานออกมามคีุณภาพยิง่ขึน้ ซึง่สว่นน้ีถอืเป็นตน้ทุนสว่นหน่ึงในการดําเนินงานของบรษิทั 
ทัง้น้ี การดําเนินการเพื่อใหไ้ดเ้วลาสาํหรบัการขายโฆษณาในรายการนัน้ๆ สามารถแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ตอนการ
สรรหาสถานีโทรทศัน์และชว่งเวลาออกอากาศ ขัน้ตอนการผลติ และขัน้ตอนการจาํหน่าย 
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 ขัน้ตอนที ่1 : สรรหาสถานีโทรทศัน์และช่วงเวลาออกอากาศ 

 ช่องทางการนําเสนอรายการออกสู่สาธารณะของธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์ เพื่อสรา้งรายไดจ้ากการขาย
ช่วงเวลาสาํหรบัการประชาสมัพนัธส์นิคา้สาํหรบัลูกคา้ทีส่นใจ คอื ช่องทางออกอากาศของสถานีโทรทศัน์ ดงันัน้ การไดม้า
ซึ่งช่วงเวลาออกอากาศ บรษิทัจําเป็นต้องสรรหาสถานีโทรทศัน์และช่วงเวลาออกอากาศสําหรบัรายการโทรทศัน์ โดยมี
ข ัน้ตอนการสรรหาสถานีโทรทศัน์ ดงัต่อไปน้ี 
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1.1. ขัน้ตอนการเตรยีมงานเพื่อนําเสนอต่อสถานีโทรทศัน์  
 บรษิทัตอ้งเตรยีมความพรอ้มในการสรา้งสรรคร์ปูแบบรายการทีน่่าสนใจและอยูใ่นกระแสนิยม ซึง่
ในส่วนขัน้ตอนการเตรยีมงานเพื่อนําเสนอต่อทางสถานีโทรทศัน์ โดยระหว่างการพจิารณาเตรยีมการเตรยีมนําเสนองาน 
บรษิทัจะหารอืกบัทางสถานีและลูกคา้โฆษณาเพื่อรวบรวมแนวความคดิในการพฒันารปูแบบรายการเพื่อตอบสนองความ
พึง่พอใจของผูช้มรายการ รวมถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบรษิทั ซึ่งภายหลงัจากที่บรษิทัออกแบบรูปแบบรายการเป็นที่
เรยีบรอ้ยแลว้ แนวความคดิจะถูกจดัเตรยีมออกมาในรปูแบบของพรเีซนเทชัน่ (Presentation) สตอรีบ่อรด์ (Story Board) 
หรอืไฟล์วดีโีอ (VDO) เพื่อนําเสนองานต่อทางสถานี โดยรูปแบบรายการโทรทศัน์สามารถแบ่งออกเป็น 6 รูปแบบหลกั 
ไดแ้ก่ เกมโชว ์(Game Show), ควซิโชว ์(Quiz Show), เรยีลลติีโ้ชว ์(Reality Show), ซทิคอม (Sit Com), วาไรตี ้(Variety) 
และ ละคร (Drama)  

1.2. สถานีพจิารณาเพือ่อนุมตัเิวลาออกอากาศ 
 ภายหลงัการนําเสนอรปูแบบรายการต่อสถานี สถานีจะพจิารณาความเหมาะสมของรายการผา่น
ประเดน็พจิารณาหลกั 4 ขอ้ไดแ้ก่ 1) รปูแบบรายการ 2) เน้ือหาของรายการทีนํ่าเสนอ 3) ความน่าสนใจของรายการ และ 4) 
คุณภาพ ความน่าเชื่อถอื และศกัยภาพของผูผ้ลติรายการ โดยทางสถานีจะพจิารณาทัง้ 4 ปัจจยัขา้งตน้ เพือ่หาชว่งเวลาที่
เหมาะสมกบัรายการทีท่างสถานีจะอนุมตัใิหใ้ชเ้วลาออกอากาศ  โดย 3 ปัจจยัแรก เป็นตวักําหนดชว่งวนัและเวลาทีร่ายการ
จะถกูออกอากาศ ดงันัน้ หากรายการของบรษิทัมคีวามน่าสนใจ และมคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะสามารถดงึดดูกลุม่ผูช้มไดม้าก 
ทัง้หมดน้ีหมายรวมถงึ อตัราผลตอบแทนจากโฆษณาทีบ่รษิทัจะไดร้บักจ็ะยิง่สงูขึน้ตามไปดว้ย  

1.3 รปูแบบการทาํสญัญากบัทางสถานี 
 ภายหลงัจากทีบ่รษิทัไดร้บัอนุมตัใิหผ้ลติรายการเพือ่ออกอากาศในชว่งเวลาทีส่ถานีกาํหนดแลว้ 
ขัน้ตอนต่อไปคอืการลงนามสญัญากบัสถานี โดยลกัษณะการทาํสญัญากบัทางสถานีโทรทศัน์ ปัจจุบนัแบ่งออกเป็น 3 
ลกัษณะ คอื 1) การเชา่เวลาออกอากาศจากทางสถานี 2) การแบง่เวลาโฆษณากบัทางสถานี (Time Sharing) และ 3) การ
แบง่รายไดจ้ากการโฆษณากบัทางสถานี (Revenue Sharing) โดยแต่ละประเภทมลีกัษณะ ดงัน้ี 

 

 การเช่าเวลาออกอากาศจากทางสถานี  
 การเช่าเวลาออกอากาจากทางสถานี หมายถงึ การซื้อเวลาจากทางสถานีเพื่อออกรายการที่
บรษิทัผลติ โดยบรษิทัมหีน้าที่ชําระค่าเช่าเวลาใหก้บัสถานีตามมูลค่าที่ตกลงกนั ซึ่งนอกจากการทําสญัญาเกี่ยวกบัเวลา
ออกอากาศ และระยะเวลาในการเช่าเวลา รวมถงึค่าเช่าเวลาระหวา่งบรษิทักบัทางสถานีแลว้ สถานีบางแห่งอาจกําหนดให้
ระบุถงึรูปแบบการโฆษณาประกอบในรายการเพิม่เติม อาท ิบรษิทัสามารถมแีผ่นป้ายโฆษณาได้กี่แผ่นป้าย และขนาด
เท่าไร VTR ทีจ่ะใชอ้อกอากาศในช่วงของรายการสามารถใชไ้ดก้ีต่วั เป็นตน้ ทัง้หมดน้ี ขึน้อยูก่บัทางสถานีและบรษิทัไดท้าํ
การเจรจาตกลงกนั ทัง้น้ี ปัจจุบนัรายการออกอากาศทีม่ลีกัษณะสญัญาแบบน้ีไดแ้ก่ รายการแอทไนท ์วาไรตี ้

 

 การแบ่งเวลาโฆษณากบัทางสถานี (Time Sharing)  
 ในสว่นของการทําสญัญาแบ่งเวลาโฆษณากบัทางสถานี (Time Sharing) เป็นรปูแบบการทาํ
สญัญาทีท่างบรษิทัไมม่ภีาระในการจา่ยคา่เชา่เวลาออกอากาศ แต่จะตอ้งแบ่งช่วงเวลาขายโฆษณาใหก้บัทางสถานีเป็นการ
ตอบแทน กล่าวคอื รายการของบรษิทัออกอากาศ 1 ชัว่โมง บรษิทัจะไดเ้วลาในการขายโฆษณา 10 นาท ีโดย 10 นาทน้ีีจะ
ถกูแบง่ใหก้บัทางสถานีเพือ่ไปขายโฆษณาเอง ซึง่ชว่งเวลาทีแ่บง่ใหด้งักลา่ว ถอืเป็นการชาํระคา่ตอบแทนในการใชเ้วลาของ
สถานี ทัง้น้ี ช่วงเวลาในการขายโฆษณาของแต่ละรายการ จะขึน้อยู่กบัการเจรจาระหว่างบรษิทัและสถานีโทรทศัน์ โดย
บรษิทัและสถานีจะร่วมกนักําหนดอตัราค่าโฆษณาให้เป็นอตัราเดยีวกนัเพื่อเสนอขายให้กบัลูกค้า ทัง้น้ี ปัจจุบนัรายการ
ออกอากาศทีม่ลีกัษณะการชาํระค่าตอบแทนใหก้บัสถานีในรปูแบบการแบ่งเวลาโฆษณา ไดแ้ก่ มาสเตอรค์ยี,์ เวทแีจง้เกดิ, 
หลวงตามหาชน 
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 การแบ่งรายได้ค่าโฆษณากบัทางสถานี (Revenue Sharing) 
 ในสว่นของการทาํสญัญาแบบการแบง่รายไดค้า่โฆษณากบัทางสถานี (Revenue Sharing) จะ
มลีกัษณะคลา้ยกบัการแบ่งเวลาโฆษณากบัทางสถานี (Time Sharing) แต่แตกต่างกนัที ่Revenue Sharing จะเป็นการทีท่ ัง้
บรษิทัและทางสถานีโทรทศัน์ช่วยกนัจาํหน่ายโฆษณา โดยรายไดท้ีไ่ดจ้ากการขายจะถูกนํามาแบ่งตามสดัสว่นทีไ่ดต้กลงกนั
ไวล้่วงหน้า โดยบรษิทักบัสถานีจะรว่มกนักําหนดอตัราคา่โฆษณาและอตัราสว่นลดทีจ่ะใหก้บัผูซ้ือ้เวลาโฆษณาใหเ้ป็นอตัรา
เดยีวกนั ทัง้น้ี ปัจจุบนัรายการออกอากาศทีม่ลีกัษณะการชาํระคา่ตอบแทนใหก้บัสถานีในรปูแบบการแบ่งรายไดค้่าโฆษณา 
ไดแ้ก่ เทค ม ีเอาท ์ไทยแลนด ์
 
 ขัน้ตอนที ่2 : การผลิตรายการโทรทศัน์ 

 หลงัจากทีบ่รษิทัไดร้บัอนุมตัชิ่วงเวลาออกอากาศจากทางสถานีโทรทศัน์ ขัน้ตอนต่อไปคอืการผลติ ซึง่
ข ัน้ตอนการผลติรายการโทรทศัน์แบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ตอนการเตรยีมงาน (Pre-Production) ขัน้ตอนการผลติ
รายการ (Production) และขัน้ตอนหลงัการผลติรายการ (Post-Production) 

2.1  การเตรยีมงาน (Pre-Production) 
 หลงัจากทีท่างบรษิทัไดร้บัอนุมตัเิวลาออกอากาศจากทางสถานีโทรทศัน์ บรษิทัจะเตรยีมการ
ผลติ และวางแผนงบประมาณการผลติรายการ โดยการทํางานจะเป็นในลกัษณะของการแบ่งทมีย่อยเพื่อควบคุมงานดา้น
การผลติในแต่ละขัน้ตอน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ทมีสรา้งสรรค ์(Creative) จะระดมความคดิเพือ่วางประเดน็เรือ่งในรายการนัน้ๆ หลงัจากได้
โครงเรือ่ง ขัน้ตอนต่อไปจะเป็นการสรปุธมีของรายการในแต่ละตอนทีจ่ะผลติ โดยวางเคา้โครงเรือ่งของแต่ละเทปการผลติ 
จดัทาํสครปิทห์รอืบทในรายการ และจดัทาํเป็นรปูแบบ story board เพือ่ใชใ้นการหารอืกบัฝ่ายผลติ ซึง่นอกจากการเตรยีม
งานดา้นการผลติแลว้ การวางแผนงบประมาณในการผลติรายการยงัเป็นสว่นสาํคญัในการดาํเนินงาน โดยแต่ละรายการจะ
มงีบประมาณทีแ่ตกต่างกนัไปตามลกัษณะและขนาดของรายการ (Production’s size)  
 ทมีฝ่ายผลติ ถึงแม้บรษิทัจะมทีมีงานฝ่ายผลติของตวัเอง แต่ในบางส่วนของการดําเนินงาน
บรษิทัไดม้กีารว่าจา้งบุคลากรจากภายนอกที่มคีวามชํานาญเฉพาะทางเขา้มาดําเนินงาน อาท ิระบบแสงเสยีง และระบบ
กลอ้งทีใ่ชใ้นการถ่ายทํา ทัง้น้ี เพื่อใหร้ายการทีถ่่ายทําไดผ้ลงานทีม่คีุณภาพสงูสุดโดยการพจิารณาว่าจา้งดงักล่าวสามารถ
ตอบโจทยก์ารถ่ายทําที่ตอ้งการความหลากหลาย มคีุณภาพ และทนัสมยัอยู่เสมอ ทัง้น้ี บรษิทัจะพจิารณาคดัสรรผูร้บัจ้าง
จากประสบการณ์การทํางาน คุณภาพ และศกัยภาพในการรบังานเป็นหลกั ทัง้น้ี  ในสว่นเครื่องมอืและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการ
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ผลติรายการ อาท ิอุปกรณ์ประกอบฉาก และเสือ้ผ้าเครื่องแต่งกาย ฝ่ายผลติของบรษิทัจะเป็นฝ่ายดําเนินการจดัเตรยีม
สาํหรบัการถ่ายทํารายการ ซึ่งอุปกรณ์ดงักล่าวทางบรษิทัจะจดัเกบ็อย่างเป็นสดัสว่น และมทีมีงานดูแลความเรยีบรอ้ยและ
ความพรอ้มของอุปกรณ์ต่างๆ ก่อนนําใชง้าน 

2.2 การผลติรายการ (Production) 
 บรษิทัมกีารจดัตัง้หน่วยงานทีม่คีวามเชีย่วชาญในการคดิคน้เน้ือหารายการในรปูลกัษณะต่าง ๆ 
ทีจ่ะตอบโจทยค์นดูและสถานีโทรทศัน์ หน่วยงานน้ีจะทําการ Research มองหา และคดิคน้รปูแบบรายการขึน้มา หลงัจาก
ไดร้ายการทีม่คีุณภาพเพยีงพอแลว้นัน้ รายการดงักล่าวจะถูกนําไปเสนอยงั Platform ต่าง ๆ ทีบ่รษิทัคดิว่าเหมาะสม เมื่อ
ไดร้บัการอนุมตัใิหผ้ลติรายการดงักลา่ว ทมีงานผลติจะเริม่กระบวนการ Preproduction จดัเตรยีมตวันกัแสดง 
ฝ่ายทมีภาคสนามจะออกสาํรวจสถานทีถ่่ายทาํรายการ และนดัวนัถ่ายทาํ โดยการถ่ายทาํสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ 1) 
การถ่ายทาํในหอ้งสตดูโิอ และ 2) การถ่ายทาํนอกสตดูโิอ  

 การถ่ายทาํในหอ้งสตูดโิอ (studio production) ทางทมีงานตอ้งมกีารเตรยีมความพรอ้มของ
สถานทีเ่พือ่การถ่ายทาํ โดยมสีิง่ทีต่อ้งเตรยีมหลกั ไดแ้ก่ จดัทาํฉากตามทีไ่ดอ้อกแบบไว ้จดัแสงใหไ้ดบ้รรยากาศตามบท จดั
วางตําแหน่งกล้องรวมถึงทิศทางการเคลื่อนย้ายกล้องเพื่อเปลี่ยนมุมภาพตามจุดที่กําหนด ซกัซ้อมทีมงานทุกฝ่ายที่
เกีย่วขอ้งก่อนถ่ายทาํ แลว้จงึดาํเนินถ่ายทาํรายการตามกาํหนดเวลา   

 การถ่ายทาํนอกสตดูโิอ สามารถแบง่ลกัษณะการทาํงานได ้3 แบบ คอื   
- ENG (Electronic News Gathering) : เป็นการถ่ายทําที่ใช้กล้องเดี่ยว เหมาะกบัการ

ทํางานที่เน้นความคล่องตวั โดยการถ่ายทําลกัษณะน้ีจะเหมาะกบัการถ่ายทํารายการ
ขา่ว และสารคด ี

- EFP (Electronic Field Product) : เป็นการถ่ายทีใ่ชก้ลอ้งมากกว่า 1 ตวั ต่อสายเคเบิ้ล 
จากกล้องไปยงัเครื่องผสมสญัญาณ เพื่อให้สามารถเลือกภาพได้หลากหลาย และ
ต่อเน่ือง เหมาะกบัรายการประเภททอลค์โชว/์ วาไรตีโ้ชว ์

- Moblie Unit: เป็นการถ่ายทําที่มีลกัษณะคล้าย EFP และการถ่ายทําในสตูดิโอ โดย
อุปกรณ์จะถูกติดตัง้และควบคุมอยู่ในรถ OB (Outside Broadcasting) เหมาะกบังาน
ประเภทถ่ายทอดสด/ ละคร 

 ทัง้น้ี สิง่สาํคญัที่สุดในขัน้ตอนการผลติ คอื การควบคุมการดําเนินงานใหอ้ยู่ในกรอบเวลาและ
งบประมาณทีก่าํหนดไว ้และเหนือสิง่อื่นใดคอืคุณภาพในการถ่ายทาํรายการ ทีต่อ้งเป็นไปตามมาตรฐาน 
 

2.3 หลงัการผลติรายการ (Post-production) 
 ขัน้ตอนสุดทา้ยก่อนจะส่งเทปบนัทกึรายการไปยงัสถานีเพื่อออกอากาศ ทมีผลติรายการต้อง
จดัสง่เทปรายการไปยงัทมีตดัต่อเพื่อดาํเนินการตดัต่อ ลาํดบัภาพ จดัทาํเสยีงประกอบ เพื่อเพิม่สสีนัความน่าสนใจดว้ยการ
ใชเ้อฟเฟ็คต่างๆ รวมถงึการใสก่ราฟฟิค เพือ่ทาํใหร้ายการมคีวามสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ ซึง่หลงัจากทีท่างบรษิทัไดเ้ทปรายการ
ทีส่มบรูณ์พรอ้มออกอากาศแลว้ เทปดงักล่าวจะถูกสง่ต่อไปยงัสถานี เพื่อพจิารณาเน้ือหาก่อนออกอากาศ หากทางสถานีมี
ความประสงคใ์หบ้รษิทัแกไ้ขเน้ือหาบางส่วน สถานีจะแจง้กลบัมายงับรษิทัเพื่อดําเนินการปรบัปรุงเน้ือหาต่อไป ในกรณีที่
ทางสถานีโทรทศัน์ไมต่ดิประเดน็ใดๆ เทปรายการดงักลา่วจะถกูสง่ต่อเพือ่เตรยีมออกอากาศ ต่อไป  

 
 ขัน้ตอนที ่3 : การจําหน่าย และช่องทางการจําหน่าย 

 ภายหลงัการไดร้บัอนุมตัจิากสถานีเกี่ยวกบัการใหเ้ช่าช่วงเวลาในการออกอากาศ นอกจากการดําเนินการ
ผลิตแล้ว บริษัทจะดําเนินการจําหน่ายช่วงเวลาโฆษณาของรายการควบคู่กนัไป โดยทีมขายมีหน้าที่ในการจําหน่าย
ชว่งเวลาโฆษณาประชาสมัพนัธส์นิคา้ใหก้บัลกูคา้ทีส่นใจ ซึง่วธิกีารจาํหน่ายแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คอื 1) บรษิทัสง่ทมีขายเขา้
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ไปติดต่อเจ้าของผลิตภณัฑ์/สนิค้าโดยตรง 2) บรษิัทติดต่อกลุ่มตวัแทนบริษัทโฆษณา (Agency) เพื่อนําเสนอรูปแบบ
รายการของบรษิทั รวมถงึแนะนําชว่งเวลาทีร่ายการของบรษิทัจะถกูเผยแพรอ่อกอากาศ และรปูแบบแพก็เกจโฆษณาทีท่าง
บรษิทัไดม้กีารจดัทาํไว ้ โดยสามารถสรปุขัน้ตอนในการจาํหน่ายเวลาโฆษณา ดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 
 

3.1 ตดิต่อกลุม่ลกูคา้ 
 กลุม่ลกูคา้หลกัของธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์ ไดแ้ก่กลุม่ผูซ้ือ้โฆษณาของทางบรษิทัซึง่แบ่งเป็น 2 
กลุม่ ไดแ้ก่  

 กลุ่มลกูค้าผูป้ระกอบการท่ีเป็นเจ้าของผลิตภณัฑแ์ละบริการ (Direct Customer) 
 ไดแ้ก่ ลกูคา้ทีเ่ป็นเจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง อาท ิบรษิทัเอกชนทัว่ไป หรอืเจา้ของผลติภณัฑท์ี่
มคีวามสนใจประชาสมัพนัธ์สนิค้าและบรกิารผ่านช่องทางโทรทศัน์ โดยการตดิต่อจะเป็นรูปแบบของการตดิต่อโดยตรง
ระหว่างบรษิัทและลูกค้า เพื่อทําการตกลงซื้อขายเวลาโฆษณา โดยส่วนใหญ่จะซื้อเวลาโฆษณาจากบรษิัทในรูปแบบ 
“แพก็เกจโฆษณา” เพือ่ประชาสมัพนัธส์นิคา้ 

 กลุ่มบริษทัตวัแทนโฆษณา (Agency)  
 กลุ่มบรษิทัตวัแทนโฆษณา (Agency) ไดแ้ก่ บรษิทัทีด่าํเนินธุรกจิบรหิารสือ่โฆษณาโดยไดร้บั
การว่าจ้างจากเจ้าของผลติภณัฑ์ (ลูกค้า) ให้ดูแลจดัการและหาช่องทางการประชาสมัพนัธ์สนิคา้ โดยกลุ่มเอเจนซี่จะทํา
หน้าที่วางแผน ประสานงาน และจดัหาช่วงเวลาโฆษณาที่เหมาะสมกบัผลติภณัฑ์ต่างๆ โดยส่วนใหญ่กลุ่มบรษิทัตวัแทน
โฆษณาจะซือ้เวลาโฆษณาจากบรษิทัในรปูแบบ “แพก็เกจโฆษณา” เพือ่ประชาสมัพนัธส์นิคา้  
 ทัง้น้ี รูปแบบ แพก็เกจโฆษณา คอื การเลอืกโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ในหลากหลายรูปแบบ 
หลากหลายรายการของบรษิทั โดยอาศยัช่วงเวลาทีห่ลากหลายของบรษิทัในการจดัแผนการโฆษณาของตนเอง ซึง่การซื้อ
โฆษณาจะอยู่ในรปูของสญัญาล่วงหน้าตัง้แต่ 1 เดอืน, 3 เดอืน, 6 เดอืน, หรอื 1 ปี โดยทัง้หมดน้ีขึน้อยู่กบัการจดัสรรของ
ตวัแทนโฆษณา และงบประมาณของตวัแทนโฆษณาในแต่ละผลติภณัฑ ์

3.2 นําเสนอรปูแบบรายการ และแพก็เกจการโฆษณา 
 บรษิทัจะนําเสนอรปูแบบรายการต่อลูกคา้กลุ่มโฆษณาผ่านการเขา้พบเพื่อนําเสนอและการตดิต่อ
ผ่านทมีตลาดของบรษิทั โดยการขายเวลาโฆษณาจะเป็นไปตาม พระราชบญัญตั ิการประกอบกจิการกระจายเสยีงและ
กจิการโทรทศัน์ พ.ศ. 2551 มาตราที่ 23  กําหนด คอื เวลาออกรายการ 1 ชัว่โมง สามารถขายโฆษณาได้ 10 นาท ีซึ่ง
บรษิทัมรีปูแบบการโฆษณา 2 แบบ คอื 

1) การโฆษณาสนิคา้และบรกิาร เฉพาะรปูแบบ Spot โฆษณา ในชว่งโฆษณาของรายการ  
2) การโฆษณาสนิคา้และบรกิารแบบแพคเกจ (Package) ซึง่รวมการโฆษณาสนิคา้และบรกิารทัง้

แบบ Spot โฆษณาในชว่งโฆษณารายการ และการโฆษณาระหวา่งชว่งรายการ (Media Tool) 
อาท ิแผน่ป้ายในรายการ แผน่ป้ายรางวลั ป้ายโฆษณา ณ แท่น (Podium) ของพธิกีร และฉาก
รายการ เป็นตน้ ซึง่รายไดจ้ากการโฆษณาระหวา่งชว่งรายการทัง้หมดเป็นของบรษิทัโดยไม่
ตอ้งแบ่งใหก้บัทางสถานี ทัง้น้ี ลกูคา้สว่นใหญ่จะเลอืกแบบแพคเกจ 
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 โดยปกตทิมีการตลาดบรษิทัจะทาํแผนการขายโฆษณา (Year Plan) เสนอต่อลกูคา้โฆษณาในชว่ง
ปลายปี โดยในแผนโฆษณาจะกล่าวถงึรายการและช่วงเวลาออกอากาศทัง้หมดของบรษิทั เพื่อเสนอขายโฆษณาในรายการ
ต่างๆ ของบรษิทัสาํหรบัปีถดัไป โดยปกตลิกูคา้ทีต่อ้งการโฆษณาประชาสมัพนัธส์นิคา้ จะตดิต่อเพื่อซือ้ช่วงเวลาโฆษณาได้
ตลอดทัง้ปี ซึ่งลูกคา้จะแจง้กําหนดการและแผนงานเบือ้งตน้เกี่ยวกบัวนัทีจ่ะออกอากาศมาใหบ้รษิทั เมื่อไดร้บัใบสัง่ซือ้จาก
ลูกคา้เป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ ก่อนที่รายการจะออกอากาศ ทางบรษิทัจะส่งใบลําดบัการโฆษณาไปใหท้างสถานีเป็นรายเทป 
สาํหรบัการออกอากาศในแต่ละตอน เพือ่เป็นการยนืยนัและแจง้ใหท้ราบถงึการโฆษณาในเทปรายการนัน้ๆ 

3.3 ลกูคา้ตกลงสัง่ซือ้เวลา 
 หลงัจากที่ลูกค้าตดัสนิใจซื้อโฆษณากบัทางบรษิทั ขัน้ตอนต่อไปเป็นขัน้ตอนที่ลูกคา้ตกลงสัง่ซื้อ
เวลากบัทางรายการ ซึ่งลูกค้าจะสัง่ซื้อเวลาผ่านใบสัง่ซื้อที่ระบุรายการและวนัที่จะโฆษณาอย่างชดัเจน โดยหากมกีาร
เปลีย่นแปลงวนัทีจ่ะโฆษณา ทางบรษิทัและลูกคา้จะหารอืร่วมกนัถงึเวลาทีเ่หมาะสมก่อนทีจ่ะดําเนินการออกอากาศ ทัง้น้ี 
บรษิทัจะสรปุรายละเอยีดการโฆษณาในแต่ละตอนของรายการ เพือ่สง่ไปยงัสถานีลว่งหน้าทุกครัง้ 
 

2.4.2 ธรุกิจให้บริการผลิตรายการโทรทศัน์ 

 ธุรกจิใหบ้รกิารผลติรายการโทรทศัน์ของบรษิทั หมายถงึ การรบัจา้งผลติรายการโทรทศัน์ และการรบัจดัอี
เวนท์หรอืกจิกรรม ซึ่งรายไดจ้ากการใหบ้รกิารหลกัของบรษิทั เกดิจากการใหบ้รกิารรบัจา้งผลติรายการ ซึ่งต้นทุนในการ
ใหบ้รกิาร ไดแ้ก่ ค่าจา้งผูด้าํเนินรายการ ค่าถ่ายทาํ ค่าจา้งทมีงาน และค่าอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการถ่ายทาํ ทัง้น้ี ในบางครัง้บรษิทั
จําเป็นตอ้งทําการจดัจา้งบุคคลากรผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นจากภายนอก (Outsource) อาท ิทมีงานช่างกลอ้ง ทมีงานระบบ
แสงและเสยีง เขา้มาช่วยเสรมิทมีงานของบรษิทั เพื่อใหผ้ลงานออกมามคีุณภาพยิง่ขึน้ ซึ่งสว่นน้ีถอืเป็นตน้ทุนสว่นหน่ึงใน
การดาํเนินงานของบรษิทั โดยรายไดจ้ากธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์ สามารถแบ่งการใหบ้รกิารออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
รบัจา้งออกแบบและผลติรายการโทรทศัน์ และรบัจา้งผลติรายการโทรทศัน์ โดยมขี ัน้ตอนในการดาํเนินการ ดงัน้ี  
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1) รบัจ้างออกแบบรปูแบบรายการและผลิตรายการ 
 ลกัษณะการบรกิารในรปูแบบน้ี มกีารดาํเนินงานคลา้ยคลงึกบัการผลติรายการโทรทศัน์ของบรษิทั โดย
ต่างกนัทีล่ขิสทิธิข์องรายการทีผ่ลติจะตกเป็นของผูว้า่จา้ง ซึง่มรีปูแบบการดาํเนินงาน ดนัน้ี 

1.1 ขัน้ตอนการเตรียมงาน และนําเสนอผลงานต่อลูกค้า 
 ในขัน้ตอนน้ี ผู้ว่าจ้างอาจกําหนดประเภทของรายการที่ต้องการผลิตมาให้ทางบริษัท อาทิ 
รายการทอลคโ์ชว ์บรษิทัมหีน้าทีใ่นการออกแบบรายการประเภททอลคโ์ชวม์านําเสนอต่อลูกคา้ โดยการทาํงานจะเริม่จาก
ทมีครเีอทฟีของบรษิทัร่วมกนัระดมความคดิออกมาเป็นรปูแบบรายการนําเสนอกลบัไปทีลู่กคา้ โดยหลงัจากทีลู่กคา้ตกลง
ในรปูแบบของรายการทีบ่รษิทัไดนํ้าเสนอไป ขัน้ตอนต่อไปคอืการผลติรายการ 

1.2 ขัน้ตอนการผลิต 
 ขัน้ตอนการผลติรายการ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ช่วง ไดแ้ก่ 1) ขัน้ตอนการเตรยีมงาน (Pre-
Production) 2) ขัน้ตอนการผลิตรายการ (Production) และ 3) ขัน้ตอนหลังการผลิตรายการ (Post-Production) 
เช่นเดยีวกนักบัขัน้ตอนการผลติรายการโทรทศัน์ของบรษิทั แต่จะแตกต่างกนัจากการเขา้ควบคุมงานและตดิตามตรวจสอบ
งานจากผูว้า่จา้ง เพือ่ใหร้ายการทีผ่ลติออกมาตรงตามความตอ้งการของผูว้า่จา้งภายใตเ้งือ่นไขทีต่กลงรว่มกนั  

1.3 การส่งมอบงาน 
 การสง่มอบผลงานใหล้กูคา้ ถอืเป็นขัน้ตอนสดุทา้ยของการดาํเนินงานในสว่นของการรบัจา้งผลติ
รายการ โดยบรษิทัจะสง่ผลงานใหล้กูคา้ตรงตามกรอบเวลาทีไ่ดต้กลงไว ้โดยปกตกิารนําสง่ผลงานจะมรีะยะเวลาในการสง่
มอบงานลว่งหน้าระยะเวลาหน่ึงตามทีต่กลง ซึง่ทีผ่า่นมาทางบรษิทัไมเ่คยประสบปัญหาการสง่มอบงานลา่ชา้  
 

2) การรบัจ้างผลิตตามรปูแบบ  
 การให้บรกิารในส่วนน้ี ลูกค้าจะเป็นผู้จดัเตรยีมรูปแบบรายการไวเ้ป็นที่เรยีบรอ้ยแล้ว ไม่ว่าจะเป็น
รปูแบบฉากในรายการ รปูแบบการดําเนินรายการ หรอืแมก้ระทัง้สครปิทห์รอืบท โดยรปูแบบการจา้งงานลกัษณะน้ีจะเป็น
รูปแบบรายการที่ทางลูกคา้ไดท้ําการซื้อลขิสทิธิร์ายการมาจากต่างประเทศ (International Format) ซึ่งมเีงื่อนไขเกี่ยวกบั
รปูแบบทีแ่น่นอน ชดัเจน และตอ้งเป็นไปในรปูแบบเดยีวกนักบัรายการต่างประเทศ ซึง่รปูแบบการไดม้าของการรบัจา้งผลติ
รายการตามรปูแบบทีลู่กคา้กําหนดนัน้ ลูกคา้จะเป็นฝ่ายเขา้มาตดิต่อเพื่อใหบ้รษิทัดําเนินการผลติให ้โดยขัน้ตอนการผลติ
จะมีลกัษณะเดียวกนักบัขัน้ตอนการผลิตรายการที่เป็นรายการของบริษัท รวมถึงขัน้ตอนการผลิตในกรณีการรบัจ้าง
ออกแบบและผลติรายการ เพยีงแต่จะมจีุดสาํคญัทีบ่รษิทัในฐานะผูร้บัจา้งตอ้งปฏบิตัติามอยา่งเครง่ครดั คอืรปูแบบรายการ 
ลกัษณะรายการ การดําเนินรายการ ฉากของรายการ รวมถงึบทพดูของพธิกีรผูด้ําเนินรายการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามรปูแบบ
รายการทีซ่ือ้ลขิสทิธิม์าจากต่างประเทศ (International Format) ซึง่หากจะมกีารเปลีย่นแปลงใดๆ ผูว้า่จา้งจะตอ้งหารอืเพื่อ
ขออนุมตักิารเปลีย่นแปลงดงักล่าวกบัเจา้ของลขิสทิธิก์่อน โดยสาํหรบัการสง่มอบงานใหก้บัลกูคา้ บรษิทัจะตอ้งสง่มอบงาน
ใหก้บัลกูคา้ก่อนกาํหนดเวลาการออกอากาศระยะเวลาหน่ึง ซึง่ทีผ่า่นมาบรษิทั และCMED ยงัไมเ่คยสง่มอบงานลา่ชา้  
 
                        3)  การรบัจ้างผลิต และวาง Plan Media VDO Online 

 นบัตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มา บรษิทัไดข้ยายการรบัจา้งผลติ Content เพือ่เพิม่ช่องทางการออกอากาศ 
ทางออนไลน์ใหค้รอบคลุมในทุกๆ  แพลตฟอรม์ อาท ิYoutube , Facebook , AIS Play ,  Line TV  เพือ่รองรบัความตอ้งการ
ของผูช้มทีป่รบัเปลีย่นไปตามกระแสหรอืพฤตกิรรม และเทคโนโลย ี 
 จากการขยายการรบัจ้างผลติและเพิม่ช่องทางการออกอากาศทางออนไลน์นัน้  บรษิทัสามารถเพิม่    
เรตติ้งของรายการทีผ่ลติ และมยีอดของผูต้ดิตาม (Subscribers / Followers) เพิม่ขึน้มาโดยตลอด  ทัง้น้ีสามารถแบ่งช่อง
ทางการออกอากาศออนไลน์ได ้4 ประเภทหลกั ดงัน้ี 
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 1) ช่องทาง Youtube     
เป็นวดีิโอแพลตฟอร์มชั้นนาํของโลก ท่ีเปิดใหผู้ใ้ชง้านสามารถอพัโหลดคลิปวิดีโอ และถ่ายทอดสด (Live Streaming) 
เน้ือหารายการต่างๆได ้โดยบริษทัใชช่ื้อช่องของบริษทับน Youtube วา่ “TV Thunder Official” โดยบริษทัไดน้าํเสนอ
ทั้งคลิปรายการยอ้นหลงั คลิปท่ีเอาเน้ือหามาตดัต่อใหม่ โดยบริษทัจะไดรั้บส่วนแบ่งรายไดจ้ากการขายโฆษณาใน
วดีิโอคลิปต่างๆ ตามสัดส่วนท่ีตกลงกนักบัทาง Youtube  
 
ในปี 2561 “TV Thunder Official” บน Youtube มียอดผูติ้ดตาม (Subscribers) มากกว่า 1 ลา้น จนไดรั้บรางวลั Gold 
Play Button จาก Youtube   

 
2) ช่องทาง Facebook 

 เป็นเครือข่ายสังคมออนไลน์ชั้นนาํของโลก โดย Page ของบริษทับน Facebook ใชช่ื้อวา่  “TV Thunder” โดยบริษทัจะ
นาํเสนอคลิปวิดีโอ ข่าวสารประชาสัมพนัธ์จากบริษทั บนหน้า feed ของ Facebook ทั้งน้ีรายการท่ีบริษทัผลิตก็จะมี 
Page ของรายการบน Facebook อาทิ Take Me Out Thailand ซ่ึงปัจจุบนัมีผูติ้ดตามจาํนวนมากกวา่ 7.8 ลา้นคน , Master 
Key เวทีแจง้เกิด , The Price Is Right , Together With Me , เสน่หาสตอร่ี เป็นตน้  โดยรูปแบบรายไดข้องบริษทัจาก 
Facebook นั้น จะมีทั้งรูปแบบการขายพ้ืนท่ี feed ต่างๆ ให้แก่ลูกคา้โดยตรง และรูปแบบการรับส่วนแบ่งรายไดต้าม
อตัราท่ีตกลงกนักบัทาง Facebook โดยจะข้ึนอยู่กบัประเภทของวิดีโอต่างๆ ทั้งน้ี Facebook Page ของบริษทั ไดรั้บ
กระแสความนิยมไม่นอ้ยไปกวา่ช่องทางอ่ืนๆ  
 

3) ช่องทาง AIS PLAY 

   เป็นวดิโีอแพลตฟอรม์ (Video On Demand) ทีร่วบรวมคอนเทนตว์ดิโีอทีม่เีน้ือหาหลากหลาย มาใหล้กูคา้ไดช้มสด 
หรอืเลอืกดูไดทุ้กที ่ทุกเวลา ตามตอ้งการ บนเครอืขา่ยดจิทิลัทีด่ทีีสุ่ดของเอไอเอส ทัง้ Mobile และ Fixed โดยการนําคอน
เทนต ์Local และ International มาใหล้กูคา้เอไอเอสไดช้มแบบเอก็ซค์ลซูฟีบน AIS PLAY เทา่นัน้  
  โดยรูปแบบรายไดข้องบริษทัจากทาง AIS PLAY นัน้ จะมทีัง้รูปแบบการรบัจ้างผลิตคอนเทนต์ โดยในปี 2561 
บรษิทัรบัจา้งผลติรายการ Take Me Out Reality , ซรีสีส์เน่หา สตอรี ่ใหก้บัทาง AIS PLAY ซึง่ไดร้บักระแสความนิยมเป็น
อยา่งมาก 
 
4) ช่องทาง LINE TV 
  LINE TV วดิโีอออนไลน์ แพลตฟอรม์ที่รวบรวมคอนเทนต์ความบนัเทงิหลากหลายในแบบพรเีมยีมและเอก็ซ์คลู
ซฟี ทีม่เีน้ือหาหลากหลาย มาใหล้กูคา้ไดช้มสด หรอืเลอืกดไูดทุ้กที ่ทุกเวลา ตามตอ้งการ 
  โดยรูปแบบรายไดข้องบริษทัจากทาง LINE TV นัน้ จะมทีัง้รปูแบบการรบัจา้งผลติคอนเทนต ์โดยในปี 2561 บรษิทั
รบัจา้งผลติรายการ Dance Dance Dance Thailand , Together With Me The Next Chaper และ Take Guy Out ซึง่ไดร้บั
กระแสความนิยมเป็นอยา่งมาก 

2.5 ธรุกิจบริหารศิลปิน 

2.5.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 ธุรกจิบรหิารศลิปิน เกดิขึน้ในนามบรษิทัและ EM โดยบรษิทัและ EM จะมรีายไดจ้ากสว่นแบ่งรายไดจ้าก
การรบังานของศิลปินในสงักดั ซึ่งบรษิัทและ EM มหีน้าที่ดูแล และจดัหางานให้กบัศิลปิน ผ่านทีมงานที่มคีวามรู้ความ
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ชํานาญ โดยเน้นการดูแลเอาใจใส่เพื่อใหเ้กดิความผูกพนัและแรงจูงใจทีจ่ะอยู่ทํางานภายใต้สงักดัของบรษิทัและ EM ทัง้น้ี 
บรษิทัมทีมีงานซึง่ทาํหน้าทีส่รรหาศลิปิน โดยชอ่งทางการสรรหาศลิปิน มอียู ่4 ชอ่งทางหลกั ไดแ้ก่ 

• พนัธมิตรโมเดลล่ิง : บรษิทัไดม้กีารตดิต่อเป็นพนัธมติรกบัโมเดลลิง่ โดยโมเดลลิง่จะนําศลิปินในสงักดัมา
แนะนําใหท้างบรษิทั  ถ้าทางบรษิทัเหน็ถงึศกัยภาพกจ็ะตกลงเซน็สญัญาเป็นนักแสดงในสงักดัของบรษิทั 
ซึง่ทุกครัง้ทีม่กีารจา้งงานจะมกีารแบง่สว่นแบง่ใหท้างโมเดลลิง่ทุกครัง้ตามอตัราสว่นทีไ่ดต้กลงกนัไว ้ 

• การหาศิลปินจากช่องทางอินเตอรเ์น็ต : ทางทมีสรรหาจะทาํการคน้หาขอ้มลูจากอนิเตอรเ์น็ต โดยดจูาก
ภาพลกัษณ์ภายนอกก่อนทีจ่ะมกีารตดิต่อเขา้มาทาํการทดสอบหน้ากลอ้ง และเซน็สญัญาต่อไป 

• การออกภาคสนาม : ทมีสรรหาจะออกไปตามสถานที่ต่างๆ ที่มกีารแข่งขนั หรอืประกวดความสามารถ
ต่างๆ  เพือ่ไปทาบทามผูป้ระกวดทีม่ลีกัษณะตรงตามความตอ้งการ และนํามาทดสอบ รวมถงึเซน็สญัญาใน
ลาํดบัต่อไป 

• ศิลปินจากรายการของบริษทั : สรรหาศลิปินจากรายการโทรทศัน์ของบรษิทัทีม่ ีโดยผูช้นะในรายการของ
บรษิทัจะเขา้เป็นศลิปินในสงักดัของบรษิทั 

ภาพแสดงลกัษณะการสรรหาศิลปิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สําหรบัขัน้ตอนในการพฒันาศลิปิน บรษิทัและ EM ให้ความสําคญักบัการพฒันาศกัยภาพในการแสดง
ความสามารถทัง้ดา้นการแสดง และการขบัรอ้ง โดยการพฒันาศลิปินจะขึน้อยูก่บัลกัษณะของสญัญาทีท่าํขึน้ระหวา่ง
บรษิทักบัศลิปิน โดยแบง่ออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1.   สญัญานักแสดงฝึกหดั : มอีายุสญัญาประมาณ 1 ปี โดยศลิปินจะได้เขา้อบรมคอร์สการแสดงใน
ระดบัพืน้ฐาน โดยศลิปินฝึกหดัทีส่ามารถพฒันาฝีมอืจนมศีกัยภาพพอทีจ่ะเป็นจุดขายได ้อาจไดร้บั
การเลื่อนขัน้จากศลิปินฝึกหดั เป็นศลิปินในสงักดับรษิทัในอนาคต 

2.    สญัญาศิลปินในสงักดั : ศลิปินทีล่งนามสญัญากบับรษิทัในประเภทน้ี ถอืเป็นศลิปินทีม่คีวามพรอ้ม
ทีจ่ะรบังานไดใ้นทนัท ีโดยศลิปินจะไดเ้ขา้อบรมคอรส์การแสดงในระดบัทีส่งูขึน้ให ้ซึ่งสญัญาศลิปิน
ในสงักดัจะมอีาย ุ3 - 5 ปี 

2.6 ธรุกิจส่ิงพิมพ ์

 บริษัทยงัได้มีหนังสืออีก 5 เล่ม ที่มีลกัษณะการนําเสนอเกี่ยวกับข้อคิดในการใช้ชีวิต และการแชร์
เรือ่งราวการใชช้วีติ  ไดแ้ก่ 

(1) หนงัสอืหลากประสบการณ์ หลากความคดิ กบัชวีติขา้พเจา้ 
(2) หลากเรือ่งราว หลากความคดิ กบัชวีติคน 
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หน่วย : ลา้นบาท 

(3) ชวีติ สจัจะ ปรชัญา  
(4) เขม็ไมล ์ชวีติ 
(5) หากโลกน้ีไมม่เีวลาเหมอืนนาฬกิาไมม่เีขม็ 
 

โครงสร้างรายได้   บรษิทัมรีายไดจ้าก 4 ธุรกจิหลกั แบง่ไดด้งัต่อไปน้ี 

บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายไดจ้ากการดําเนินธุรกจิ แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 1) รายไดค้่าโฆษณา ซึ่งเกดิ
จากธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์  2) รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ซึ่งเกดิจากธุรกจิใหบ้รกิาร อาท ิรบัจา้งผลติรายการโทรทศัน์ 
รบัจ้างจดังานอีเว้นท์ (Event) 3) รายได้จากการบรหิารศลิปิน และ 4) รายได้ผลติและจําหน่ายหนังสอืพอ็คเก็ตบุ๊คและ
เครือ่งสาํอาง โดยในปี  2559 ถงึปี  2561 ดงัน้ี 

รายได้แยกประเภท 

งบการเงนิรวม (ตรวจสอบ) 
งวดบญัชีสิน้สุด       

31 ธ .ค. 59 
งวดบญัชีสิน้สุด        

31 ธ .ค. 60 
งวดบญัชีสิน้สุด        

31 ธ .ค. 61 
ล้านบาท  % ล้านบาท  % ล้านบาท  % 

รายได้คา่โฆษณา 307.24 59.52% 224.46 51.90% 202.72 38.53% 
รายได้จากการให้บริการ 198.69 38.49% 200.71 46.41% 316.63 60.18% 
รายได้จากการบริหารศิลปิน 1.62 0.31% 3.63 0.84% 3.61 0.69% 
รายได้จากการขาย 0.02 0.00% 0.15 0.03% - - 

รวมรายได้ 507.57 98.33% 428.95 99.18% 522.96 99.40% 
รายได้อ่ืน 8.63 1.67% 3.53 0.82% 3.16 0.60% 

รายได้รวม 516.20 100.00% 432.48 100.00% 526.12 100.00% 
ทีม่า : ข้อมูลจากบริษทั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 
 

3. ปัจจยัความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความสาํคญัของการบรหิารความเสีย่ง การควบคุมความเสีย่งอย่างเป็นระบบ
และมปีระสทิธภิาพ โดยกําหนดโครงสรา้งและนโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อวตัถุประสงค์
หลกัในการป้องกนัและบรหิารความเสีย่ง รวมถงึกาํหนดแนวปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

การบรหิารความเสีย่งเป็นกระบวนการสาํคญัทีบ่รษิทั และบรษิทัยอ่ยใหค้วามสาํคญัในการจดัการ เพื่อใหอ้งคก์ร
เติบโตได้อย่างยัง่ยนื โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อให้การบรหิารความเสี่ยงทางธุรกิจอยู่ภายใต้การบรหิารของผู้บรหิารในทุก
ระดบัชัน้ 

ดงันัน้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดต้ดิตามแผนงานบรหิารความเสีย่งในระดบัองคก์ร เพื่อใหม้กีารบรหิาร
จดัการความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถควบคุมให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ตามนโยบายบรหิารความเสีย่งของ
บรษิทั และมกีารทบทวนนโยบายอยา่งสมํ่าเสมอ  

ปี 2561 เป็นปีทีบ่รษิทัฯ มกีารปรบัตวัในดา้นการดาํเนินธุรกจิและการบรหิารจดัการดา้นการควบคุมภายในและ
การบรหิารความเสีย่งอยา่งต่อเน่ืองจากปีก่อนหน้า ดว้ยการประเมนิความเสีย่งทีค่รอบคลุมทุกกระบวนงานหลกัของกจิการ 
และนําผลการประเมนิ Risk-Control Matrix มาจดัทําแผนบรหิารความเสีย่งทัง้ในระดบัองคก์ร (Entity-Level) และในระดบั
กระบวนงานหลกั (Process-Level) ทีค่รอบคลุมทุกกระบวนงานอย่างมรีะบบ มกีารจดัเกบ็ขอ้มลูเหตุการณ์เสีย่งทีเ่กดิจรงิ
ระหวา่งปี (Loss Data) เพือ่ปรบัแผนการจดัการความเสีย่งใหท้นัทว่งท ีและมรีายงานการตดิตามผลดาํเนินงานจรงิเทยีบกบั
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แผนและตวัชีว้ดัความเสีย่งรายไตรมาส ทัง้น้ีเพื่อใหม้ ัน่ใจว่าจะเพยีงพอและเหมาะสมในการตอบโตก้บัปัจจยัเสีย่งทีย่งัคงมี
แนวโน้มรุนแรงขึน้ทัง้ความเสีย่งจากภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม และความเสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั
โดยตรง 

ในการกํากบัความเสีย่งในภาพรวม (Risk Oversight) ได้แยกบทบาทในการกํากบัดูแลความเสีย่งเป็นส่วนหน่ึง
ของการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทําหน้าทีใ่นการกํากบัอย่างอสิระจากฝ่ายจดัการ ในการ
พิจารณาและติดตามสถานะความเสี่ยง (Risk Exposure) และประเด็นความเสี่ยงสําคัญ (Portfolio Views of Risk) ที่
ดาํเนินการโดยฝ่ายจดัการอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ ภายใตเ้กณฑค์วามเสีย่งทีย่อมรบัได ้ 

     ทัง้น้ีปัจจยัความเสีย่งสาํคญัทีม่ผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ มดีงัน้ี 

3.1 ความเสี่ยงด้านกลยทุธ  ์(Strategic Risk) 

 จากวสิยัทศัน์ขององคก์รทีต่อ้งการเป็นผูนํ้าในการผลติคอนเทนทแ์ละสื่อบนัเทงิทีต่อบสนองผูบ้รโิภคไดต้รงความ
ตอ้งการ ครอบคลุมทุกช่องทางทัง้ในประเทศและระดบัสากล โดยในรอบปี 2561 ทีผ่่านมา บรษิทัฯมคีวามเสีย่งสาํคญั ทัง้
จากภาวะอุตสาหกรรมทีม่อีตัราการเจรญิเตบิโตลดลง และการประกอบธุรกจิทีเ่ตม็ไปดว้ยความทา้ทายและเป็นโอกาสของ
บรษิทัฯ ทีจ่ะตอ้งใชช้่วงเวลาต่อจากน้ีในการเตรยีมความพรอ้มและรบัมอืในการพฒันาปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์เพื่อใหเ้ป็น
กิจการที่มคีวามพร้อมต่อการพฒันากลยุทธ์ในเชงิรุกและปรบัเปลี่ยนนโยบายเชงิรบัให้สอดรบัและเปิดประตูเขา้ถึงการ
เปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีควบคู่กบัการสรา้งความสมดุลระหวา่งธุรกจิในตลาดออนแอรแ์ละตลาดออนไลน์ เพื่อใหก้ารใช้
ทรพัยากรและขดีความสามารถใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด ตลอดจนปรบัเปลีย่นดา้นโครงสรา้งภายในกจิการใหส้ามารถรองรบั
กบัเทคโนโลย ีจนทาํใหเ้กดิการหลอมรวมระหวา่งธุรกจิในตลาดเดมิกบัตลาดใหม ่ 

 3.1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของภาวะอตุสาหกรรม 

การออกอากาศโทรทศัน์ภาคพื้นดนิในระบบดจิติอลก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางโครงสรา้งของอุตสาหกรรม
กิจการโทรทศัน์ของประเทศไทยครัง้สําคญั ทําให้มชี่องรายการที่ออกอากาศทางโทรทศัน์ภาคพื้นดนิใน ระบบดจิิตอล 
ปัจจุบนัมจีํานวนทัง้สิ้น 26 ช่องรายการ ซึ่งส่วนหน่ึงเป็นกลุ่มผู้ประกอบการที่เน้นซื้อเน้ือหารายการจากผู้อื่นเพื่อนํามา
ออกอากาศ และอกีส่วนหน่ึงเป็นกลุ่มผู้ประกอบการที่เน้นผลติเน้ือหารายการด้วยตนเอง และให้ความสําคญักบัการซื้อ
เน้ือหารายการจากต่างประเทศมาออกอากาศ 

อยา่งไรกต็าม สภาวะทีผู่ป้ระกอบการช่องรายการโทรทศัน์ดจิติอลประสบปัญหาภาวะขาดทุนในช่วง 2-3 ปีทีผ่่าน
มา สว่นหน่ึงรฐับาลไดม้มีาตรการสาํคญัทีจ่ะชว่ยแบง่เบาภาระตน้ทุนของผูป้ระกอบการโทรทศัน์ดจิติอล รวมทัง้ผอ่นผนัการ
ชําระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ในส่วนที่เหลือ และเงนิสนับสนุนค่าใช้จ่ายการส่งสญัญาณโทรทศัน์ที่
ใหบ้รกิารเป็นการทัว่ไปผ่านดาวเทยีม ไดม้สีว่นช่วยเยยีวยาผูป้ระกอบการภาคเอกชน ทัง้ตน้ทุนใบอนุญาตและตน้ทุนการ
เช่าโครงขา่ยดาวเทยีมทีล่ดลง ซึ่งจะช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถเปลีย่นผ่านและปรบัตวัในอุตสาหกรรม ไดง้า่ยและดขีึน้
กว่าเดมิ ตลอดจนลดความเสีย่งในการยุตกิารใหบ้รกิารและคนืใบอนุญาตฯ เหมอืนในอดตี ซึ่งการทีต่น้ทุนประกอบกจิการ
ลดลง ผูป้ระกอบการจะมเีมด็เงนิลงทุนในชอ่งรายการมากขึน้  

บรษิทัฯตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าวเป็นอย่างด ีจงึไดต้ดิตามสถานการณ์ของแนวโน้มของผูป้ระกอบการช่อง
รายการโทรทศัน์ดจิติอลเหลา่น้ี และเฝ้าระวงัอยูต่ลอดเวลา หากมขีอ้บง่ชีท้ีผ่ดิปกต ิจะไดด้าํเนินการแกไ้ดท้นัทว่งท ี

 
3.1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของภาวะอ ุตสาหกรรมธ ุรกิจโฆษณา และการขยายตวัของสื่อ

โฆษณาประเภทอื่นๆ   
แมว้า่ในรอบปีทีผ่่านมา สือ่โทรทศัน์จะยงัคงเป็นสือ่ทีม่อีทิธพิลสงูต่อการตดัสนิใจ เลอืกซือ้สนิคา้และบรกิาร ทาํให้

มลูค่าการโฆษณาในสื่อโทรทศัน์ยงัคงมสีดัสว่นทีส่งูมากเมื่อเปรยีบเทยีบกบัสื่อโฆษณาอื่นๆ เน่ืองจากสื่อโทรทศัน์สามารถ
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เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างกว้างขวาง ทุกเพศ ทุกวยั ทุกชนชัน้ โดยไม่มขีอ้จํากดัทางเทคโนโลยทีี่ต้องมอุีปกรณ์การ
สือ่สารและอนิเทอรเ์น็ตในการเขา้ถงึขอ้มลู และสามารถสรา้งการรบัรูใ้นตวัสนิคา้ไปยงัผูบ้รโิภค ทัว่ประเทศไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
แต่งบประมาณในการลงทุนโฆษณาของเจา้ของสนิคา้มคีวามระมดัระวงัรอบคอบขึน้ ตามสถานการณ์ทางเศรษฐกจิทีม่คีวาม
ผนัผวน ไม่แน่นอน ขณะที่ทางเลอืกรายการในการโฆษณาก็มคีวามหลากหลายมากขึน้ ซึ่งสภาวะที่ผู้ประกอบการช่อง
รายการบางรายเริม่ประสบปัญหาขาดทุนและไม่สามารถหาเงนิจากรายไดโ้ฆษณาไดเ้พยีงพอ กม็ผีลต่อการดํารงอยู่ของ
ผูป้ระกอบการ 

บรษิัทตระหนักถึงความเสี่ยงดงักล่าว และเพื่อเป็นการลดผลกระทบจากความเสี่ยงข้างต้น บรษิัทได้กําหนด
แผนการดําเนินงานรวมถงึกลยุทธใ์นการดําเนินธุรกจิ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและวสิยัทศัน์ของบรษิทัซึ่งมุ่งเน้น 1) สรา้ง
การพฒันาคุณภาพและความน่าสนใจของรายการเพื่อตอบโจทยก์ารแข่งขนั 2) รกัษาและเพิม่ฐานผูช้มรายการเพื่อใหเ้กดิ
ความมัน่คงในฐานรายไดข้องบรษิทั โดยการตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ทางตรงคอืลกูคา้โฆษณาและลกูคา้ทางออ้ม
คือกลุ่มผู้ชมรายการ 3) ขยายช่องทางการดําเนินธุรกิจโดยเพิ่มสดัส่วนการดําเนินธุรกิจรบัจ้างผลิตรายการโทรทศัน์ 
นอกจากน้ี ยงัมสี่วนของธุรกจิบรหิารศลิปินที่มแีผนจะพฒันาต่อไปในอนาคต 4) การศกึษาเพื่อมองหาโอกาสในการผลติ
คอนเทน้ทบ์นัเทงิในสือ่อื่นๆ อาท ิสือ่ออนไลน์ ทัง้น้ี บรษิทัเชื่อวา่การคงไวซ้ึง่การผสมผสานการดาํเนินธุรกจิจะชว่ยลดความ
เสีย่งดงักลา่วไดร้ะดบัหน่ึง 

 
              3.1.3 ความเสี่ยงจากการเข้าส ู่ธ รุกิจออนไลน์ 

แนวโน้มของอตัราเขา้ถงึและปรมิาณใชง้านอนิเทอรเ์น็ต Broadband ทีเ่พิม่สงูขึน้ต่อเน่ืองทุกปีรวมถงึเทคโนโลยี
โครงขา่ย3G และ 4G รวมทัง้เตรยีมไปสู ่5G ของผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลื่อนทีพ่ฒันาความเรว็ไดส้งูขึน้ สามารถครอบคลุม
พื้นที่ต่างๆ เป็นวงกวา้งมากขึน้ ทําให้การใชง้านอนิเทอร์เน็ตผ่านอุปกรณ์ Smart Devices ต่างๆ มแีนวโน้มที่เพิม่สูงขึน้
อยา่งต่อเน่ืองเทคโนโลยดีจิติอล ไดเ้ขา้มามบีทบาทและมอีทิธพิลเปลีย่นแปลงใหผู้ป้ระกอบธุรกจิต่างตอ้งปรบัตวัใหส้อดรบั
กบัเทคโนโลยดีจิติอลที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งหน่ึงในอุตสาหกรรมที่มกีารเปลี่ยนแปลงที่เหน็ได้ชดัเจนนัน้ คอือุตสาหกรรม
โทรทศัน์ สือ่ หรอื มเีดยี โดยการเปลีย่นแปลงทีถู่กกล่าวถงึอยา่งกวา้งขวางในช่วง 1 - 2 ปีทีผ่่านมา คอืการใหบ้รกิาร Over 
the Top หรอื OTT 

เพื่อเตรยีมการป้องกนัและลดผลกระทบจากความเสีย่งดงักล่าวบรษิทัฯ ไดต้ดิตามสถานการณ์ของแนวโน้มของ
ธุรกิจออนไลน์อย่างใกล้ชิด และเพิ่มสดัส่วนรายได้ของธุรกิจในส่วนของออนไลน์ รวมทัง้เตรียมพฒันาธุรกิจรองรบั
เทคโนโลย ี5 G เพือ่เชื่อมโยงและบรูณาการกบัธุรกจิเดมิ  

 
3.1.4 ความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึน้ของผ ูป้ระกอบการรายใหม่ 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดดและความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตที่มีเครือข่าย

ครอบคลุมมากขึน้ ทําใหข้อบเขตการใหบ้รกิารในธุรกจิเปลี่ยนแปลงไป จากเดมิมผีูผ้ลติเน้ือหารายการเพยีงไม่กี่รายและ
จาํกดัอยูใ่นวงแคบๆ เปลีย่นเป็นมผีูผ้ลติเน้ือหารายการทีม่จีาํนวนเพิม่ขึน้มากมาย ขยายไปเป็นวงกวา้ง ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ ทาํใหส้ภาพการแขง่ขนัทางธุรกจิรนุแรงขึน้ และผูว้า่จา้ง สถานีและเอเยนซีโ่ฆษณามทีางเลอืกมากขึน้ 

บรษิทัตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว และเพื่อเป็นการลดผลกระทบจากความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัได้พยายาม
ปรบัปรุงรูปแบบรายการใหม้คีุณภาพน่าสนใจ เพื่อรกัษาฐานผูช้ม การใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา ปรบัเปลี่ยน รูปแบบ
รายการให้สอดคล้องกบัสภาวะนัน้ๆ  การสรรหารายการใหม่ๆ การพฒันาธุรกิจไปสู่การรบังานที่ผู้ว่างจ้างเป็นธุรกิจ
ต่างประเทศ เพือ่เพิม่โอกาสและชอ่งทางในการหารายไดใ้หแ้ก่บรษิทั  
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ทัง้น้ีในปี 2561 บรษิทัไดเ้ตรยีมพฒันาขอ้มลูความเสีย่งประกอบการตดัสนิใจเตรยีมขยายธุรกจิสูต่ลาดต่างประเทศ 
ในการทําฐานขอ้มูลด้านสทิธปิระโยชน์  ขอ้จํากดัทางกฎหมาย การชําระเงนิ  รูปแบบสญัญา เพื่อลดความเสี่ยงในการ
เปิดรบังานทีผู่ว้า่จา้งทีเ่ป็นธุรกจิต่างประเทศ 

 
3.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิการ (Operational Risk) 
ความกา้วหน้าและแนวโน้มการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยแีบบก้าวกระโดดไดท้ําใหเ้ศรษฐกจิโลกเปลีย่นแปลงไป

อยา่งมาก เช่นเดยีวกบัรปูแบบการดาํเนินชวีติของผูค้น สง่ผลกระทบต่อรปูแบบความเสีย่งของบรษิทั ทาํใหต้อ้งเพิม่ความ
พยายามปรบัเปลี่ยนแผนการดําเนินธุรกจิและกลยุทธ์การบรหิารองคก์รใหท้นัต่อโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ 
เพือ่เสรมิสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกจิ  

ดงันัน้ สภาวะที่เทคโนโลยีที่เปลี่ยนโลก (Disruptive Technology) ทัง้การพฒันาปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) ที่ชาญฉลาด และเรยีนรูแ้บบมนุษย์ หรอืการเชื่อมโยงการสื่อสารระหว่างอุปกรณ์กบัอุปกรณ์ในรูปแบบ 
Internet of things (IoTs) รวมถงึการประมวลผลบนเครอืขา่ยคลาวดค์อมพวิติง้ การบรหิารจดัการ Big Data  

ปัจจยัเสีย่งเหล่าน้ีผลกัดนับรษิทัปรบัตวัสู่การเปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกจิที่ต่างไปจากเดมิ ได้แก่ และการสรา้ง
เน้ือหาคอนเทนทห์รอืสื่อในรปูแบบใหม่แทนสื่อรูปแบบเดมิ การหลอมรวมดา้นเทคโนโลยสีู่ธุรกจิใหม่ ทัง้หมดลว้นมาจาก
ความเสีย่งของเปลีย่นแปลงหรอืความเสีย่งเกดิใหม ่(Emerging or New Risk)  

 
3.2.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
ปัจจยัหน่ึงที่มผีลต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ ในรอบปีที่ผ่านมาคอื “เทคโนโลย”ี ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเรว็ โดยเฉพาะอย่างยิง่ “บรกิารภาพและเสยีงผ่านอนิเทอรเ์น็ต (Over the Top: OTT)” เช่น การรบัชม YouTube ผ่าน
โครงขา่ยอนิเทอรเ์น็ต หรอืการรบัชมภาพยนตรฮ์อลลวีดูจากผูใ้หบ้รกิาร Netflix ผ่านโครงขา่ยอนิเทอรเ์น็ตบนคอมพวิเตอร ์
โทรศพัทเ์คลื่อนที ่หรอื ผา่นทางอุปกรณ์ทีเ่ชื่อมต่อกบัโทรทศัน์ (TV BOX) ตลอดจนการใชอุ้ปกรณ์พกพาเพือ่รบัชมรายการ
โทรทศัน์มแีนวโน้มการรบัชมเพิม่มากขึ้น ในขณะเดยีวกนั การรบัชมรายการโทรทศัน์ผ่านอุปกรณ์ประจําที่หรอืหน้าจอ
โทรทศัน์ (TV Screen) มแีนวโน้มทีล่ดลงอยา่งต่อเน่ืองเชน่กนั  

ปัจจยัเสีย่งในสว่นน้ีถอืเป็นโอกาสและความทา้ทา้ยใหม่ของบรษิทัฯ  ซึ่งในระยะเวลา 2-3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัได้
พฒันาเน้ือหารายการใหเ้หมาะสมกบัแพลตฟอรม์ดงักลา่ว เพือ่สรา้งใหเ้กดิรายไดเ้พิม่เตมิจากสว่นน้ี  

 
3.2.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผ ูบ้ริหารหลกั 
ผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ เป็นกลุ่มที่บุกเบิกและพฒันาบริษัทฯ เป็นบุคลากรหลกัในกลุ่มเดิมมาตลอด 

เน่ืองจากธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นธุรกิจที่ต้องอาศยัประสบการณ์ ทกัษะ ความน่าเชื่อถือ การเป็นที่รู้จกัของวงการและ
ผูป้ระกอบการทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทัตระหนกัและใหค้วามสาํคญัถงึผลกระทบเป็นอยา่งยิง่ คณะกรรมการบรษิทัจงึไดม้กีารวางแผนการสบืทอด
ตาํแหน่ง โดยจดัทาํแผนสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูและผูบ้รหิารในตาํแหน่งทีส่าํคญั และพฒันาแผนสบืทอดตาํแหน่ง
อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการเพิม่สดัส่วนของผู้บรหิารที่เป็นคนรุ่นใหม่ มอบหมายหน้าที่และความรบัผดิชอบให้ตามความ
เหมาะสม เพือ่ธาํรงรกัษาองคค์วามรูแ้ละทกัษะในการแกไ้ขปัญหาไวใ้นองคก์ร ใหเ้กดิการสง่และถ่ายทอดระหวา่งรุน่ต่อไป 
   

3.2.3 ความเสี่ยงจากการมีผ ู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ม ีอาํนาจกาํหนดนโยบายการบริหาร 
 บรษิทัมกีลุ่มครอบครวัวรรณภญิโญ เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ ดงันัน้ บรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้รายย่อยจงึอาจมคีวาม
เสีย่งจากการทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่มอีทิธพิลต่อการกําหนดนโยบายการบรหิารงานไปในทศิทางใดทศิทางหน่ึง เน่ืองจากการ
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ถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่ากึ่งหน่ึง ยกเวน้การกระทําใดกต็ามที่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบับรษิทักําหนดใหต้้องไดร้บัอนุมตัจิากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้มากกวา่ 3 ใน 4 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกชาํระแลว้ 
 อยา่งไรกต็าม บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน จากจาํนวนกรรมการทัง้หมด 
8 ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านลว้นแต่เป็นผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรูค้วามสามารถเป็นทีรู่จ้กัและยอมรบัในสงัคม โดย
กรรมการตรวจสอบของบรษิทัมหีน้าที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิทั ซึ่งเป็นไปตามประกาศตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง คุณสมบตัแิละขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และมี
คุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามขอ้ 16 ของประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที ่ทจ.28/2551  ซึง่ถอืเป็น
การช่วยเสรมิประสทิธภิาพและสรา้งการตรวจสอบและถ่วงดุลทีด่ ีรวมถงึสรา้งความโปรง่ใสในการบรหิารจดัการของบรษิทั 
นอกจากน้ี บรษิทัยงัไดว้่าจา้งบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจาํกดั เพื่อเขา้ทาํหน้าทีเ่ป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่ี
ความเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ี คณะกรรมการของบรษิทัยงัคํานึงถงึการ
ให้ความสําคญักบัการกํากบัดูแลกิจการที่ด ี ด้วยการปฏิบตัิตามแนวทางการกํากบัดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครดั และ
สมํ่าเสมอ ดงันัน้ บรษิทัจงึมัน่ใจวา่ผูถ้อืหุน้ รวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีกบับรษิทั จะไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม และเท่าเทยีม
กนั 
 3.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

3.3.1 ความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน  
การทีบ่รษิทัฯ มรีายจ่ายเป็นเงนิตราต่างประเทศ โดยในปี 2561 บรษิทัไดจ้่ายค่าลขิสทิธิแ์ละค่าอุปกรณ์การถ่าย

ทาํเป็นเงนิตราต่างประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 4.70 จากตน้ทุนคา่ผลติทัง้สิน้  
การที่ต้องนําเขา้ลขิสทิธิค์อนเทนต์จากเจา้ของลขิสทิธิใ์นต่างประเทศ ซึ่งบรษิทัฯ ต้องชําระเงนิค่าลขิสทิธิเ์ป็น

สกุลเงนิต่างประเทศ คอื สกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐั และสกุลยโูร ทาํใหบ้รษิทัตระหนกัถงึภาระความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน
และเฝ้าระวงัอยา่งใกลช้ดิ  

 
3.3.2 ความเสี่ยงจากการผิดนัดชาํระหนี้ของลกูหนี้ 
 บรษิทักาํหนดนโยบายป้องกนัความเสีย่งจากการผดินดัชาํระหน้ีของลกูหน้ี โดยตดิตามหน้ีสนิอยา่งใกลช้ดิ ทาํ 

ให้สามารถเก็บหน้ีส่วนใหญ่ได้ตามกําหนดชําระ กรณีมกีารผิดนัดชําระหน้ีเกิดขึ้น จะมกีารประสานงานอย่างต่อเน่ือง
ระหวา่งหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่แกไ้ขปัญหาการผดินดัชาํหระหน้ีอยา่งมปีระสทิธภิาพ  

 
3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3.4.1 ความเสี่ยงจากการละเมิดลิขสิทธิ์  
ในการดําเนินการผลติรายการของบรษิทั ฯ มคีวามเสีย่งของกบัการขอลขิสทิธิ ์เช่น ลขิสทิธิเ์พลง ซึ่งอาจจะมี

ปัญหาของความไมช่ดัเจนของเจา้ของลขิสทิธิม์ผีูแ้สดงตวัเป็นเจา้ของลขิสทิธิห์ลายคน มคีดคีวามฟ้องรอ้งกนัเองระหวา่งผูท้ี่
อา้งตวัเป็นเจา้ของลขิสทิธิ ์ทาํใหไ้มอ่าจจะใชเ้พลงนัน้ในการดาํเนินรายการได ้และมภีาระรายจ่ายอตัราคา่ลขิสทิธิเ์พลงตาม
ความเหมาะสม หรอือาจจะเกดิคา่ปรบัหากการดาํเนินงานในสว่นน้ีไมถ่กูตอ้ง 

ในการดําเนินการส่วนน้ี บริษัทฯ มีกลไกการขึ้นทะเบียนเพลงที่ได้รบัลิขสิทธิเ์ป็นฐานข้อมูลกลาง มีการ
ระมดัระวงัในการสบืหาเจา้ของลขิสทิธิท์ีแ่ทจ้รงิ และมกีารใชท้ีป่รกึษากฎหมายมาดแูลเรือ่งน้ีโดยเฉพาะ 
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4. สินทรพัยท่ี์ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 สินทรพัยถ์าวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

สนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยประกอบดว้ยทีด่นิ อาคาร และ อุปกรณ์ ซึง่ ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2561 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสีนิทรพัยถ์าวร รายละเอยีดดงัน้ี 
ท่ีดิน  

รายละเอียด/ที่ต ัง้ ผูถ้ือกรรมสิทธิ์  

มลูค่าตามบญัชี 

ณ สิ้นปี 2561 

(บาท) 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิโฉนดเลขที ่16992 และ 16993 ตัง้อยูท่ี ่
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ จงัหวดั
กรงุเทพมหานคร รวมเน้ือที ่0-1-37.9 ไร ่

บรษิทั 

159,972,199.50 

ตดิภาระจาํนองเป็น
หลกัประกนัแก่

สถาบนัการเงนิแหง่
หน่ึง แบง่เป็นวงเงนิ
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 20 
ลา้นบาท และวงเงนิ 
OD 17 ลา้นบาท 

ทีด่นิโฉนดเลขที ่33980 และ 33981 ตัง้อยูท่ี ่
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ จงัหวดั
กรงุเทพมหานคร รวมเน้ือที ่0-2-80 ไร ่

บรษิทั 

ทีด่นิโฉนดเลขที ่34117, 34118, 34127 และ 
34128 ตัง้อยูท่ี ่แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ 
จงัหวดักรงุเทพมหานคร รวมเน้ือที ่0-2-70 ไร ่

บรษิทั 

ทีด่นิโฉนดเลขที ่34137 และ 34138 ตัง้อยูท่ี ่
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ จงัหวดั
กรงุเทพมหานคร รวมเน้ือที ่0-2-80 ไร ่

บรษิทั 
- ไมม่ ี- 

ทีด่นิโฉนดเลขที ่33978 และ 33979 ตัง้อยูท่ี ่
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ จงัหวดั
กรงุเทพมหานคร รวมเน้ือที ่0-2-70 ไร ่

บรษิทั 
- ไมม่ ี- 

ทีด่นิโฉนดเลขที ่3758, 3759, 16628, 16688, 
16689, 16690, และ 16691 ตัง้อยูท่ี ่แขวง
สะพานสงู เขตสะพานสงู จงัหวดั
กรงุเทพมหานคร รวมเน้ือที ่8 – 1 -76.3 ไร ่

บรษิทั - ไมม่ ี- 
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อาคาร สาํนักงาน 

รายละเอียด/ที่ต ัง้ ผูถ้ือกรรมสิทธิ์  

มลูค่าตามบญัชี 

ณ สิ้นปี 2561 

(บาท) 

ภาระผกูพนั 

อาคารสาํนกังานเลขที ่1213/309-310 เลขที ่
429 และเลขที ่527/12ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจ
มติร) ถนนศรวีรา แขวงพลบัพลา เขตวงั
ทองหลาง จงัหวดักรงุเทพมหานคร 

บรษิทั 229,984,333,08 

ตดิภาระจาํนองเป็น
หลกัประกนัแก่

สถาบนัการเงนิแหง่
หน่ึง แบง่เป็นวงเงนิ
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 20 
ลา้นบาท และวงเงนิ 

OD 17 ลา้นบาท 

 

เคร่ืองมือ อปุกรณ์ และสินทรพัยถ์าวรอ่ืน 

 
 

บรษิทัไดก้่อสรา้งสตดูโิอสาํหรบัถ่ายทาํรายการแหง่ใหมร่วมจาํนวน 3 สตดูโิอ บนเน้ือทีร่วมประมาณ 8 ไร ่และเปิด
ใชง้านเมื่อปลายเดอืน มถุินายน 2559 เพื่อรองรบัการขยายกจิการของบรษิทั รวมถงึเพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิการ
ผลติสือ่โทรทศัน์ ซึง่สตดูโิอถอืเป็นปัจจยัหลกัในการทาํงานของสายงานการผลติสือ่โทรทศัน์ โดยปัจจุบนับรษิทัมสีตูดโิอรวม
เป็น 2 แหง่ รวมทัง้สิน้ 5 สตดูโิอ มขีนาดตัง้แต่ 106 ตารางเมตร จนถงึขนาด 2,307 ตารางเมตร และมพีืน้ทีเ่กบ็ฉากจาํนวน 
9 หอ้ง มขีนาดตัง้แต่ 56 ตารางเมตร จนถงึขนาด 168 ตารางเมตร ทาํใหบ้รษิทัสามารถมสีตูดโิอรองรบัการผลติรายการได้
หลากหลายรูปแบบ เปิดโอกาสในการรบังานของบรษิทัใหม้มีากขึน้ ประกอบกบัเป็นการช่วยลดต้นทุนค่าเช่าสตูดโิอจาก
ภายนอกซึ่งถอืเป็นต้นทุนการผลติรายการหลกัของบรษิทัใน บรษิทัยงัจดัตัง้หน่วยงาน Sutdio ขึน้มาเพื่อมุ่งเป้าหมายใน
การดแูลคุณภาพและหาลูกคา้ทีม่คีวามสนใจทีจ่ะใชพ้ืน้ที ่Sutdio ในการจดังานหรอืผลติงานต่าง ๆ ในระดบั Profressional 
ทัง้น้ีเพือ่สรา้งโอกาสในการไดม้าซึง่รายไดจ้ากการใหเ้ชา่ Studio และบรหิารพืน้ทีเ่พือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

รายการ ผูถ้ือกรรมสิทธิ์  
มลูค่าตามบญัชี 

ณ สิ้นปี 2561  (บาท) 

 สว่นปรบัปรงุทีด่นิและอาคาร บรษิทั 9,189,291.76 

 ยานพาหนะ บรษิทั และ CMED   5,008,989.95 

 อุปกรณ์สาํนกังาน บรษิทั CMED EM และ BB 5,874,755.34 

 เครือ่งตกแต่งและตดิตัง้ บริษัท และ BB 1,248,294.48 

 เครือ่งมอืและอุปกรณ์การผลติรายการโทรทศัน์ บริษัท และ BB 878,223.46 

 คอมพวิเตอร ์ บริษัท CMED และ BB 1,130,300.04 

รวม  23,329,855.03 
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ทัง้น้ี บรษิทัไดท้ําการไถ่ถอนปลดภาระจํานองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งของบรษิทัทีนํ่าไปใชค้ํ้าประกนัวงเงนิกู้เพื่อ
นํามาใชใ้นการก่อสรา้งสตูดโิอ มูลค่าในการจํานองรวม 160 ลา้นบาท จากสถาบนัการเงนิแห่งหน่ึงเมื่อวนัที่ 31 มกราคม 
2560  

4.2 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัไมม่อีสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน เน่ืองจากเมือ่วนัที ่27 มถุินายน 2559 ผูบ้รหิาร
ของบรษิทัได้อนุมตัิให้จดัประเภทสตูดโิอใหม่จากแผนการใช้พื้นที่ล่าสุดที่คาดว่าจะเพิม่มากขึ้นตามแผนธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทล่าสุด โดยจะใช้ทัง้ 3 สตูดิโอในการผลิตรายการของกลุ่มบริษัทเอง จึงได้โอนจัดประเภทรายการใหม่จาก
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ไปเป็นทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ เทา่กบั 93,582,528 ในไตรมาสที ่2 ของปี 2559  

4.3 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  

บรษิทัมรีายการสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนสุทธ ิณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 เท่ากบั 7,602,207.74 บาท โดยรายการ
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร ์และคา่ความนิยม 
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5. โครงการในอนาคต 

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมโีครงการในอนาคต เพื่อพฒันาและเพิม่มลูคา่ของบรษิทั โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

1. ขยายการผลิตรายการโทรทศัน์ 

  บรษิทัมแีผนทีจ่ะขยายการผลติรายการโทรทศัน์เพือ่เพิม่การผลติและรปูแบบรายการ โดยการดาํเนินการ
ดงักล่าวจะเป็นตวัช่วยในการขยายฐานลกูคา้และสรา้งรายไดใ้หเ้พิม่ขึน้ อกีทัง้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูช้มทุกกลุม่ 
ทุกเพศ ทุกวยั อย่างทัว่ถงึ เน่ืองจากในปัจจุบนัรายการทีอ่อกอากาศในแต่ละช่วงเวลา หรอืแมก้ระทัง่แต่ละสถานี ลว้นจะมี
กลุ่มผูช้มหลกัในช่วงเวลานัน้ๆ และรปูแบบรายการของแต่ละสถานี มกัจะมคีวามแตกต่างกนั ซึ่งการลงทุนน้ีสามารถตอบ
โจทยก์ารทําธุรกจิน้ีได้เป็นอย่างด ีการระดมทุนเพิม่เตมิที่ได้เขา้มานัน้จะสามารถช่วยใหบ้รษิทัผลติรายการออกมาได้ใน
หลากหลายรปูแบบมากขึน้กวา่เดมิซึง่จะตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภค หรอืผูร้บัชมไดอ้ยา่งครอบคลุม   

2. ลงทุนในธรุกิจส่ือบนัเทิงออนไลน์ และผลิตส่ือบนัเทิง 

 เน่ืองจากบรษิทัมแีนวโน้มการขยายตวัทางธุรกจิอยา่งต่อเน่ือง รวมทัง้แผนการลงทุนในอนาคต  
โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นเงนิลงทุนสาํหรบัรองรบัการลงทุนในธุรกจิสื่อบนัเทงิออนไลน์ และผลติสื่อบนัเทงิ รวมถงึการ
เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั สภาพคล่องทางการเงนิและเงนิทุนหมุนเวยีนใหก้บับรษิทั รวมทัง้ช่วยเสรมิใหบ้รษิทัมฐีาน
เงนิทุนทีเ่ขม้แขง็ขึน้เพือ่สรา้งความพรอ้มดา้นเงนิทุนสาํหรบัรองรบัการลงทุนในอนาคต ซึง่แผนการลงทุนในอนาคตจะนํามา
ซึง่รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ ซึง่จะเป็นประโยชน์แก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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6. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

- ไมม่ ี– 
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7. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอ่ืน 

7.1 ข้อมลูท ัว่ไป 

  บรษิทั ทวี ีธนัเดอร ์จาํกดั (มหาชน) มชีื่อยอ่หลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่า 
“ TVT”  ประกอบธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์และรายการบนัเทงิ โดยจดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 2535 
ด้วยทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 1,000,000 บาท ต่อมาบรษิทัได้จดทะเบยีนแปลงสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจํากดั เมื่อวนัที่ 2 
ธนัวาคม 2557  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมทุีนจดทะเบยีน  250,000,000 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 
จํานวน 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท เรียกชําระเต็มมูลค่าแล้วจํานวน 800,030,075 หุ้น มูลค่ารวม 
200,007,518.75 บาท  

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  แบง่ออกเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 1) ธุรกจิโฆษณา ซึง่เกดิจากการ 
ผลติรายการโทรทศัน์ 2) ธุรกจิใหบ้รกิาร ซึ่งเกดิจากการรบัจา้งผลติรายการ การจดักจิกรรม 3) ธุรกจิบรหิารศลิปิน และ    
4) ผลติและจาํหน่ายหนงัสอืพอ็คเกต็บุ๊ค ขายสือ่โฆษณา 5) ผลติและจาํหน่ายเครือ่งสาํอาง 

   โดยมทีีต่ ัง้สาํนกังานใหญ่อยูท่ี ่ 

   เลขที ่1213/309-310 ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจมติร) 

   ถนนศรวีรา แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรงุเทพมหานคร 10310 

   โทรศพัท ์+66 2559 0022  โทรสาร (FAX) +66 02559 3609 

   Website : www.tvthunder.co.th  

7.2 ข้อมลูสาํคญัอื่น 

นายทะเบียนหุ้นสามญั :  บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

     เลขที ่93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

     ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานครา 10400 

     โทรศพัท ์+66 2009 9000   โทรสาร +66 2009 9991 

     SET Contact center : +66 2009 9999 

     Website : http://www.set.or.th/tsd  
 

ผูส้อบบญัชี  :  นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์  

   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่2982 

   บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 
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   เลขที ่316/32 ซอยสขุมุวทิ 22 ถนนสขุมุวทิ 

   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 

   โทรศพัท ์+66 2259 5300   โทรสาร +66 2260 1553 

ที่ปรึกษากฎหมาย  : บรษิทั ทีป่รกึษากฎหมาย ซเีอม็ท ีจาํกดั 

   เลขที ่75 ซอยพึง่ม ี11 ถนนสขุมุวทิ 

   แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรงุเทพมหานคร 10260 

   โทรศพัท ์+668 1836 7236 

 

 


