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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ทีวี ธันเดอร ์จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “ทีวี ธันเดอรฯ์”) จดทะเบียนก่อตัง้บริษัทเมื่อวนัที่ 30พฤศจิกำยน 
2535 ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มตน้เท่ำกับ 1,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 10,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100.00 
บำท โดยนำยสมพงษ์ วรรณภิญโญ ผูม้ีประสบกำรณอ์ยู่ในสำยธุรกิจบนัเทิงมำอย่ำงยำวนำน ต่อมำบริษัทไดจ้ดทะเบียนแปร
สภำพเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั เมื่อวนัท่ี 2 ธันวำคม 2557  

 
1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดใหม้ีกำรพิจำรณำทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัทฯ เป็น
ประจ ำทกุปี เพื่อก ำหนดเป้ำหมำยและทิศทำงในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และปรบัเปล่ียนใหส้อดคลอ้งเหมำะสม โดยในช่วง
ปีที่ผ่ำนมำมีกำรทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้ำหมำยระยะยำวจ ำนวน 1 ครัง้ โดยมีมติใหป้รบัเปล่ียนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เป้ำหมำยระยะยำวของบรษิัทเพื่อใหม้ีควำมทนัสมยัและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจในปัจจบุนัของกลุ่มบรษิัท ดงันี ้ 

 
วิสัยทัศน ์     

ผูใ้หบ้รกิำรส่ือบนัเทิงที่ดีที่สดุ 

พันธกิจ  

 พฒันำระบบจดักำรธุรกิจใหม้ีผลงำนท่ีไดก้ำรยอมรบัในระดบัโลก (World class entertainment contents) เพื่อ 
    สนบัสนนุและเป็นกลไกขบัเคล่ือนและส่งเสรมิขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกิจกำร 
 พฒันำเป็นผูป้ระกอบกำรท่ีสำมำรถน ำเสนอเนือ้หำที่สำมำรถสรำ้งมลูค่ำเพิ่มและครอบคลมุทกุ Platform ที่เชื่อมโยง 
    โครงข่ำยกำรใหบ้รกิำรทัง้ภำยในและภำยนอกประเทศ  
 พฒันำ เพิ่มพนู สรำ้งกำรใชป้ระโยชนสิ์นทรพัยใ์นเชิงธุรกิจ เพื่อใหส้ำมำรถสรำ้งมลูค่ำเพิ่ม ไดร้บัผลตอบแทนในอตัรำที่ 
    เหมำะสม และเป็นส่วนสนบัสนนุกำรเติบโตขององคก์ร 
 ปรบัโครงสรำ้งองคก์รใหม้ีสมรรถนะสงู เพื่อสนบัสนนุบรกิำรและกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นเลิศสู่ธุรกิจทกุรูปแบบ 
 สรำ้งควำมนิยมและกำรยอมรบัจำกผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียและกลุ่มเป้ำหมำยต่อกำรด ำเนินกำรของกิจกำร และบทบำท 
   ควำมส ำคญัในกำรพฒันำธุรกิจ เพื่อสรำ้งกำรเติบโตและควำมเป็นอยู่รว่มกนัอย่ำงยั่งยืน 
 

เป้าหมายระยะยาว     
เป็นบรษิัทผูผ้ลิตคอนเทนทช์ัน้น ำ ท่ีมีคณุภำพทัง้ในประเทศและสำกล ครอบคลมุทกุแพลตฟอรม์ 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

บรษิัท ทีวี ธันเดอร ์จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจผลิตและใหบ้รกิำรผลิตรำยกำรโทรทศัน ์รบัจดังำนอีเวน้ท ์จ ำหน่ำย 
หนงัสือที่สืบเนื่องจำกกำรท ำรำยกำรโทรทศัน ์ขำยส่ือโฆษณำและใหบ้ริกำรสตูดิโอ โดยบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสรำ้งสรรคค์วำมสนกุ
และควำมสขุที่สอดแทรกสำระ ควำมรู ้และคติเตือนใจใหก้ับผูช้มรำยกำร ซึ่งตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำบริษัทไดผ้ลิตรำยกำร
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หลำกหลำยประเภทเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผู้ชม อำทิ ละครดรำม่ำ (Drama) ละครซิทคอม (Sit Com) เกมโชว ์
(Game Show) วำไรตีโ้ชว ์(Variety Show) เรียลลิตี ้โชว ์(Reality Show) ทอลค์โชว ์(Talk Show) และสำรคดี (Documentary) 
เป็นตน้ โดยบริษัทไดร้บัรำงวัลต่ำงๆ มำกมำยที่ถือเป็นเครื่องยืนยันคุณภำพกำรผลิตรำยกำรของบริษัทไดเ้ป็นอย่ำงดี อำทิ 
รำงวัลโทรทัศนท์องค ำ รำงวัลเมขรำ รำงวัลรำชบัญฑิตยสภำ รำงวัลช่อสะอำด รำงวัลเพชรกนก รำงวัลพระรำชทำนเสมำ
ธรรมจกัร และประกำศเกียรติคณุจรรยำบรรณดีเด่นจำกหอกำรคำ้ไทย เป็นตน้  

บรษิัทฯ มีเหตกุำรณส์ ำคญัในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ ดงันี ้
 
ปี 2558  บริษัทได้รับประกาศนียบัตร ด้านระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 (Certificate of 

Quality Management System – ISO 9001:2008 จาก The British Standards Institution) 
  บรษิัทไดร้บัรำงวลัโทรทศันท์องค ำ ครัง้ที่ 29 ประจ ำปี 2557 ประเภท รำงวลัละครเด็กและเยำวชนดเีดน่ 

จำกรำยกำรหลวงตำมหำชน 
  บริษัทไดด้  ำเนินกำรเสนอขำยหุน้เพิ่มทุนต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) โดยเปิดใหจ้องซือ้ระหว่ำง

วันที่  27 - 29 เมษำยน 2558 ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 2.00 บำท จ ำนวนหุ้นที่ เสนอขำยทั้งหมด 
200,000,000 หุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ ้น 200,000,000 บำท และตลำดหลักทรัพย์ฯ ได้ประกำศรับ
หลักทรพัยข์องบริษัทเขำ้เป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนเมื่อวันที่ 8 พฤษภำคม 2558 และหุน้ของบริษัท
เริ่มท ำกำรซือ้ขำยเมื่อวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2558 เป็นวนัแรกเช่นเดียวกนั 

  บริษัทฯ ไดร้ับรำงวัล “รำชบัณฑิตยสภำสรรเสริญผู้ใช้ภำษำไทยดีเด่น ประจ ำปี 2558 จัดโดยรำช
บณัฑิตยสภำ 

  บรษิัทฯ ไดร้บัรำงวลัโล่เกียรติยศ “ช่อสะอำด ประจ ำปี 2558” ประเภทสรำ้งสรรคส่ื์อดีเด่นดำ้นสนบัสนนุ
และส่งเสริมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต จัดโดย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทจุรติแห่งชำติ (ปปช.) 

  บริษัทฯ ไดร้ับรำงวัล “พระรำชทำน เสมำธรรมจักร ประจ ำปี 2558” สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ 
สยำมบรมรำชกุมำรีฯ ประเภทผูท้  ำคุณประโยชนจ์ต่อพระพุทธศำสนำ โดยกรมกำรศำสนำ กระทรวง
วฒันธรรม 

  บริษัทฯ ไดร้บัรำงวลั “เพชรกนก ประจ ำปี 2558” ประเภทองคก์รศรีแผ่นดินบ ำเพ็ญประโยชนต์่อสงัคม 
และประเทศชำติ โดยสมำคมผูผ้ลิตรำยกำรภำพและเสียง  

  บรษิัทฯ ไดร้บัรำงวลั “คนดีแบบอย่ำงแผ่นดิน ประจ ำปี 2558” ประเภทสรำ้งสรรคส์นบัสนนุสงัคมดีเด่น 
โดยชมรมทดแทนคณุแผ่นดิน 

  บรษิัทฯ ลงทนุก่อสรำ้ง Green Park Studio  
ปี 2559  วนัที่ 3 มิถุนำยน 2559 บริษัทไดจ้ดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษัท ทีวี ธัน

เดอร ์จ ำกดั (มหำชน) รุน่ท่ี 1 (“TVT-W1”) โดยจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตำมสดัสว่น
กำรถือหุน้ ในอตัรำส่วนหุน้สำมญัเดิม 4 หุน้ : 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ อำยุใบส ำคญัแสดงสิทธิมี
ระยะเวลำ 2 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ (วนัท่ี 17 พฤษภำคม 2559) ถึงวนัท่ี 16 พฤษภำคม 
2561 (วนัท่ีครบก ำหนดอำยใุบส ำคญัแสดงสิทธิและวนัใชสิ้ทธิครัง้สดุทำ้ย) 
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  วนัที่ 4 กรกฎำคม 2559 บริษัทไดล้งนำมในสญัญำร่วมลงทุนกับนำยเจษฎำ โอสภำเลิศ และนำงสำว
ศิรนิำฎ กนุธร ซึ่งเป็นบคุคลภำยนอกที่ไม่มีควำมเก่ียวโยงใดกบับรษิัท เพื่อรว่มจดัตัง้บรษิัทรว่มทนุ โดย
ใชช้ื่อ “บริษัท บิ๊กเบรน จ ำกัด” ประกอบธุรกิจเก่ียวกับกำรรบัจำ้งผลิตส่ือโฆษณำ รำยกำรโทรทัศน์ 
ภำพยนตร ์ออกแบบโฆษณำรวมทัง้เผยแพรโ่ฆษณำประชำสมัพนัธส่ื์อโฆษณำทกุช่องทำง เพื่อเป็นกำร
ขยำยฐำนลกูคำ้และเพิ่มก ำลงัผลิตรำยกำรใหค้รบวงจร โดยเขำ้ถือหุน้จ ำนวน 40,800 หุน้ คิดเป็นรอ้ย
ละ 51.00 ของจ ำนวนหุน้จดทะเบียนรวม 80,000 หุน้มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท รวมเป็นทุนจดทะเบียน
ช ำระแลว้ 8,000,000 บำท 

  วนัที่ 8 สิงหำคม 2559 บริษัท ทีวี ธันเดอร ์จ ำกัด (มหำชน) ท ำพิธีเปิด “TVT Green Park Studio” (ทีวี
ที กรีนพำรค์ สตูดิโอ) โมเดิรน์สตูดิโอที่มีขนำดใหญ่และทนัสมยัที่สดุมำตรฐำนระดบัสำกล รองรบักำร
ผลิตรำยกำรโทรทัศน ์, ภำพยนตร ์,ละคร ,โฆษณำและงำนอีเวน้ทต์่ำง ๆ โดยเปิดใหบ้ริกำรทั้งหมด
จ ำนวน 3 สตดูิโอ บนเนือ้ที่กว่ำ 8 ไร ่

  บริษัทฯ ไดร้บัรำงวลั “โทรทัศน ์ทองค ำ” ครัง้ที่ 30 จัดโดยชมรมส่งเสริมโทรทศัน ์มูลนิธิจ ำนง รงัสิกุล
และกรมส่งเสรมิวฒันธรรม 

  บรษิัทฯ ไดร้บัรำงวลั “12 ผูผ้ลิตรำยกำรแห่งปี” จดัโดย ดำรำเดลล่ี 
ปี 2560  วันที่ 31 พฤษภำคม 2560 บริษัทไดเ้ขำ้ลงนำมในสัญญำร่วมลงทุนใน บริษัท โมอินดี ้ดิจิตอล จ ำกัด 

(“MID”) โดยบริษัทเขำ้ถือหุน้สำมญัจ ำนวน 10,000 หุน้ และหุน้บุริมสิทธิจ ำนวน 10,000 หุน้ คิดเป็น
รอ้ยละ 40 ของจ ำนวนหุน้จดทะเบียนรวม 50,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  

  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรครัง้ที่ 5/2560 เมื่อ 18 กรกฎำคม 2560 ของ บริษัท ทีวี ธันเดอร ์จ ำกัด 
(มหำชน) (“บริษัท”) ไดม้ีมติอนุมตัิใหบ้รษิัท อีเอ็ม เอ็นเตอรเ์ทนเมนต ์จ ำกัด (“EM”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย
ของบริษัท เขำ้ร่วมลงทุนใน กิจกำรร่วมคำ้ Startup Stars บริษัท เฟิรส์ วิชัน แอดเวนเทจ จ ำกัด เพื่อ
ด ำเนินธุรกิจผลิตรำยกำรเรียลลิตีโ้ชว ์ 

  วันที่ 12 กันยำยน 2560 บริษัท อีเอ็ม เอ็นเตอรเ์ทนเมนต ์จ ำกัด (“EM”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
เขำ้ลงนำมในสญัญำร่วมลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ Startup Stars เพื่อด ำเนินธุรกิจผลิตรำยกำรเรียลลิตี ้
โชว ์โดย (“EM”) เขำ้รว่มลงทนุเป็นจ ำนวนเงิน 2 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนกำรลงทนุรอ้ยละ 50.00 

  บริษัทฯ ไดร้บัประทำนรำงวลั “ประชำบดี และเข็มเชิดชเูกียรติ ประจ ำปี 2560” จำกพระเจำ้วรวงศเ์ธอ 
พระองคเ์จำ้โสมสวลี พระวรรำชำทินดัดำมำต ุในฐำนะผูท้  ำคณุประโยชนแ์ก่ผูอ้ยู่ในสภำวะยำกล ำบำก
ที่ประพฤติตนดีเด่น จำกละครเรื่องหลวงตำมหำชน ตอนต่ำงดำ้วไม่ต่ำงใจ  จดัโดยกรมพัฒนำสงัคม
และสวสัดิกำร กระทรวงกำรพฒันำสงัคมและควำมมั่นคงของมนษุย ์

  บริษัทฯ ได้รับโล่ประกำศเกียรติคุณ ในฐำนะผู้ให้กำรสนับสนุนโครงกำร SMART VILLANGE 
ปฏิบัติกำรเพิ่มมลูค่ำยกระดับกำรจดังำนไมซใ์นพืน้ที่ชุมชนเพื่อสรำ้งรำยไดแ้ก่เศรษฐกิจชุมชนอย่ำง
ยั่งยืน จดัโดยส ำนกังำนส่งเสรมิกำรจดัประชมุและนิทรรศกำร (องคก์ำรมหำชน)  

ปี 2561  วนัท่ี 10 มีนำคม 2561 บรษิัทฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำรว่มทนุ เพื่อจดัตัง้บรษิัทรว่มทนุ “ทรปิเป้ิล เอส อินเตอร์
แอคทีฟ จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรเกมสอ์อนไลน ์และพัฒนำโปรแกรมซอฟทแ์วรส์ ำหรบักำรเล่น
เกมสอ์อนไลน ์โดยบริษัท ทีวี ธันเดอร ์จ ำกัด (มหำชน) เขำ้ถือหุน้สำมัญจ ำนวน 25,000 หุน้ คิดเป็น
รอ้ยละ 50.00 ของจ ำนวนหุน้จดทะเบียน 50,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 
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  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 5/2561 เมื่อวันที่  24 สิงหำคม 2561 ของ บริษัท ทีวี ธันเดอร ์
จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ไดม้ีมติอนุมัติใหบ้ริษัท อีเอ็ม เอ็นเตอรเ์ทนเมนต ์จ ำกัด (“EM”) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท ขยำยกำรประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องส ำอำงค โดยกำร
ลงทุนในบริษัท มีรำญ่ำ จ ำกัด (“MERAYA”)  โดยถือหุน้จ ำนวน 47,999 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนกำรลงทนุ
รอ้ยละ 94.998 ของจ ำนวนหุน้จดทะเบียน 50,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 

  บริษัทฯ ไดร้บัประทำนรำงวลั “ประชำบดี และเข็มเชิดชเูกียรติ ประจ ำปี 2561” จำกพระเจำ้วรวงศเ์ธอ 
พระองคเ์จำ้โสมสวลี พระวรรำชำทินดัดำมำต ุในฐำนะผูท้  ำคณุประโยชนแ์ก่ผูอ้ยู่ในสภำวะยำกล ำบำก
ที่ประพฤติตนดีเด่น จำกละครเรื่องหลวงตำมหำชน ตอนต่ำงดำ้วไม่ต่ำงใจ  จดัโดยกรมพฒันำสงัคม
และสวสัดิกำร กระทรวงกำรพฒันำสงัคมและควำมมั่นคงของมนษุย ์

  บริษัทฯ ได้รับโล่ประกำศเกียรติคุณ “สุดยอดนวัตกรรมสรำ้งสรรคแ์ห่งปี  2561” จัดโดยกระทรวง
วฒันธรรม โดยมีพลเอกประยทุธ ์จนัทรโ์อชำ นำยกรฐัมนตรี เป็นประธำนในพิธี 

  บริษัทฯ ได้รับรำงวัลโล่เกียรติยศ “ช่อสะอำด ประจ ำปี 2561” ในฐำนะผู้ผลิตรำยกำรโทรทัศน์ที่
สรำ้งสรรคผ์ลงำนดำ้นส่ือที่มีเนือ้หำในกำรปลกูฝังและส่งเสรมิคณุธรรม จำกละครเรื่องหลวงตำมหำชน 
ตอน ติดสินบน จดัโดย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทจุรติแห่งชำติ (ปปช.) 

  บริษัทฯ ได้รับโล่รำงวัล “ผู้ท  ำคุณประโยชน์ต่อส ำนักงำนประกันสังคม ประจ ำปี 2561” จัดโดย
ส ำนักงำนประกันสังคม กระทรวงแรงงำน โดยพลต ำรวจเอก อดุลย์ แสงสิงแก้ว รัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงแรงงำน เป็นประธำนในพิธี 

  บริษัทฯ ไดร้บัรำงวัล โกลด ์เพลย ์บอทเทิล (Gold Play Button) จำกยูทูป ในฐำนะที่ TV THUNDER 
OFFICEIAL  มียอดผูต้ิดตำมมำกกว่ำ 1 ลำ้นคน 

ปี 2562  เมื่อวนัท่ี 10 เมษำยน 2562 บรษิัทไดโ้อนขำยหุน้ทัง้หมดที่บรษิัทถืออยู่ในบรษิัท โมอินดี ้ดิจิตอล จ ำกดั 
จ ำนวน 20,000 หุ้น ให้กับ AnyMind Group Limited ในรำคำหุ้นละประมำณ 2,667 บำท เป็นเงิน
จ ำนวนรวมทั้งสิน้  53,326,167.80 บำท โดยรบัช ำระดว้ยเงินสดส่วนหนึ่งและดว้ยหุน้ของ AnyMind 
Group Limited อีกส่วนหน่ึง 

  วันที่ 19 สิงหำคม 2562 บริษัทฯ ไดอ้นุมัติใหปิ้ดกิจกำร บริษัท มีรำญ่ำ จ ำกัด (“MERAYA”) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่บริษัท ทีวี ธันเดอร ์จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 94.998  ของทุนจด
ทะเบียนของ MERAYA เลิกกิจกำร  

  บริษัทฯ ได้รับรำงวัลโล่เกียรติยศ “ช่อสะอำด ประจ ำปี 2562” ในฐำนะผู้ผลิตรำยกำรโทรทัศน์ที่
สรำ้งสรรคผ์ลงำนดำ้นส่ือที่มีเนือ้หำในกำรปลกูฝังและส่งเสรมิคณุธรรม จำกละครเรื่องหลวงตำมหำชน 
ตอน อำ้ยมนัคนจน จดัโดย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทจุรติแห่งชำติ (ปปช.) 

  วนัที่ 11 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ ไดอ้นุมตัิใหปิ้ดกิจกำร บริษัท อีเอ็ม เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ต ์จ ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่บริษัท ทีวี ธันเดอร ์จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 99.99  ของทุนจด
ทะเบียนของ EM เลิกกิจกำร  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

▪ บริษัทย่อยในเครือ ทีบ่ริษัทร่วมลงทุน  มีดังนี ้
-  บริษัท ครีเอทิส มีเดีย จ ำกัด (CMED)  ด ำเนินธุรกิจผลิตและรบัจำ้งผลิตรำยกำรโทรทศัน ์โดยเนน้ผลิตรำยกำรที่ซือ้

ลิขสิทธ์ิจำกต่ำงประเทศ (International Format) ซึ่งบริษัท ทีวี ธันเดอร ์จ ำกัด (มหำชน) เขำ้ถือหุน้จ ำนวน 99,995 หุน้ คิดเป็น
รอ้ยละ 99.99 ของจ ำนวนหุ้นจดทะเบียนรวม 100,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท รวมเป็นทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้ 
10,000,000 บำท 

-  บริษัท อีเอ็ม เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ต ์จ ำกัด (EM) ด ำเนินธุรกิจบริหำรศิลปิน ใหบ้ริกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน ์ซึ่งบริษัท ทีวี 
ธันเดอร ์จ ำกัด (มหำชน) เขำ้ถือหุน้จ ำนวน 99,997 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 99.99 ของจ ำนวนหุน้จดทะเบียนรวม 100,000 หุน้ 
มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท รวมมีทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ 10,000,000 บำท 

-  บริษัท บิ๊กเบรน จ ำกัด (BB) ด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน ์และรบัจดังำนอีเวน้ท ์ซึ่งบริษัท ทีวี ธันเดอร ์
จ ำกัด (มหำชน) เขำ้ถือหุน้จ ำนวน 40,800 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 51.00 ของจ ำนวนหุน้จดทะเบียนรวม 80,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 
100 บำท รวมมีทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ 8,000,000 บำท 

-  บริษัท มีรำญ่ำ จ ำกัด (MRY) ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องส ำอำง ซึ่งบริษัท อีเอ็ม เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ต ์จ ำกดั 
(EM) เขำ้ถือหุน้จ ำนวน 47,499 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 94.998 ของจ ำนวนหุน้จดทะเบียนรวม 50,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 
รวมมีทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ 5,000,000 บำท 

 
▪  บริษัทร่วม ทีบ่ริษัทร่วมลงทุน  มีดังนี ้

 -   บริษัท โมอินดี ้ดิจิตอล จ ำกัด (“MID”) ด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรบริหำรจัดกำรวิดิทศันบ์นส่ือโฆษณำ ซึ่งบริษัท ทีวี ธัน
เดอร ์จ ำกัด (มหำชน) เขำ้ถือหุน้สำมัญจ ำนวน 10,000 หุน้ และหุน้บุริมสิทธิจ ำนวน 10,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 40.00 ของ
จ ำนวนหุน้จดทะเบียนรวม 50,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท รวมมีทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ 5,000,000 บำท  
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หน่วย : ลำ้นบำท 

-   บริษัท ทริปเป้ิล เอส อินเตอรแ์อคทีฟ จ ำกัด  ด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรเกมสอ์อนไลน ์และพัฒนำโปรแกรมซอฟทแ์วร์
ส ำหรบักำรเล่นเกมสอ์อนไลน ์ ซึ่งบริษัท ทีวี ธันเดอร ์จ ำกัด (มหำชน) เขำ้ถือหุน้สำมัญจ ำนวน 25,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 
50.00 ของจ ำนวนหุน้จดทะเบียนรวม 50,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท รวมมีทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ 5,000,000 บำท  

- กิจกำรร่วมคำ้ Startup Star ด ำเนินธุรกิจผลิตรำยกำรเรียลลิตีโ้ชว ์ซึ่งบริษัท อีเอ็ม เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ต์ จ ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทเขำ้ร่วมลงทนุเป็นจ ำนวนเงิน 2 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนกำรลงทุนรอ้ยละ 50 โดยกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวได้
จัดตั้งขึน้ตำมบันทึกข้อตกลงกำรร่วมผลิตรำยกำรโทรทัศน ์ลงวันที่ 12 กันยำยน 2560 และบริษัทไดจ้่ำยช ำระจ ำนวนเงิน
ทัง้หมดในเดือนเมษำยน 2561 
หมายเหตุ :  
1.  บริษัท ทริปเป้ิล เอส อินเตอร์แอคทีฟ จ ำกดั  บริษัท มีรำญ่ำ จ ำกดั และบริษัท อีเอ็ม เอ็นเตอร์เทนเมน้ต์ จ ำกดั  ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยในเครือ่ / บริษัทร่วม ทีบ่ริษัทร่วมลงทนุ เลิกกิจกำร อยู่ระหว่ำงช ำระบญัชี 
2. วนัที ่10 เมษำยน 2562 บริษัทฯไดโ้อนขำยหุน้ทัง้หมดทีบ่ริษัทถืออยู่ในบริษัท โมอนิดี ้ดจิิตอล จ ำกดั 
 
2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กำรประกอบธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อย แบ่งไดเ้ป็น 5 ธุรกิจหลกั ทัง้นีร้ำยละเอียดของแต่ละธุรกิจสำมำรถสรุปได ้
ดงันี ้ 
 1) ธุรกิจโฆษณำ ซึ่งเกิดจำกกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน ์ และรำยกำรบนัเทิงต่ำง ๆ   
 2) ธุรกิจใหบ้รกิำร ซึ่งเกิดจำกกำรรบัจำ้งผลิตรำยกำร กำรจดักิจกรรมส่งเสรมิกำรขำย กำรใหบ้รกิำรสตดูิโอถ่ำยท ำ  
 3) ธุรกิจบรหิำรศิลปิน   
 4) ผลิตและจ ำหน่ำยหนงัสือพ็อคเก็ตบุ๊ค ขำยส่ือโฆษณำ  
     5) ผลิตจ ำหน่ำยเครื่องส ำอำงค ์โดย บรษิัท มีรำญ่ำ จ ำกดั 
 

โครงสร้างรายได้    

บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจไดแ้ก่ 1) รำยไดค้่ำโฆษณำ ซึ่งเกิดจำกธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทศัน ์ 
2) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร ซึ่งเกิดจำกธุรกิจใหบ้ริกำร อำทิ รบัจำ้งผลิตรำยกำรโทรทัศน ์รบัจำ้งจัดงำนอีเวน้ท ์(Event) 3) 
รำยไดจ้ำกกำรบรหิำรศิลปิน และ 4) รำยไดผ้ลิตและจ ำหน่ำยหนงัสือพ็อคเก็ตบุ๊คและเครื่องส ำอำง โดยในปี  2560 ถึงปี  2562 
ดงันี ้

 

รายได้แยกประเภท 

งบการเงินรวม (ตรวจสอบ) 

งวดบัญชีสิน้สุด       
31 ธ.ค. 2560 

งวดบัญชีสิน้สุด        
31 ธ.ค. 2561 

งวดบัญชีสิน้สุด        
31 ธ.ค. 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยไดค้ำ่โฆษณำ 224.46 51.90% 202.72 38.53% 168.39 39.91% 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 200.71 46.41% 316.63 60.19% 220.64 52.30% 
รำยไดจ้ำกกำรบรหิำรศิลปิน 3.63 0.84% 3.61 0.69% 5.69 1.35% 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 0.15 0.03% - - 0.07 0.01% 
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รวมรายได้ 428.95 99.18% 522.96 99.41% 394.78 93.57% 

รำยไดอ้ื่น 3.53 0.82% 3.11 0.59% 1.72 0.41% 
รายได้รวม 432.48 100.00% 526.08 100.00% 25.41 6.02% 

ที่มำ : ขอ้มลูจำกบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 

 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ  

บริษัทและ CMED ด ำเนินธุรกิจโฆษณำ ซึ่งเกิดจำกกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน ์ โดยกำรเช่ำช่วงเวลำจำกทำงสถำนีหรือ
ช่องโทรทศันต์่ำงๆ เพ่ือออกอำกำศรำยกำรท่ีผลิต  ซึ่งรำยกำรท่ีบรษิัทผลิตจะเป็นรำยกำรท่ีมีลิขสิทธ์ิเป็นของบรษิัทเอง ในขณะ
ที่รำยกำรท่ี CMED ผลิต จะเป็นรำยกำรท่ี CMED ซือ้ลิขสิทธ์ิมำจำกต่ำงประเทศ ซึ่งรูปแบบกำรผลิตจะไม่สำมำรถเปล่ียนแปลง
ได ้ยกเว้นไดร้ับกำรอนุมัติจำกเจำ้ของลิขสิทธ์ิ โดยช่วงเวลำท่ีบริษัท และ CMED ซือ้จำกสถำนีเพื่อออกอำกำศ จะมีเวลำ
ช่วงหนึ่งที่ถูกน ำมำสรำ้งรำยได ้โดยกำรขำยเวลำออกอำกำศใหก้ับลูกคำ้ที่ตอ้งกำรโฆษณำโปรโมทสินคำ้และบริกำร  โดย
รูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่สถำนีจะมีควำมแตกต่ำงไปตำมเงื่อนไขที่สถำนีก ำหนด อำทิ จ่ำยค่ำเช่ำช่วงเวลำออกอำกำศ 
จ่ำยค่ำตอบแทนโดยใหส่้วนแบ่งรำยไดจ้ำกค่ำโฆษณำ (Revenue Sharing) หรือจ่ำยค่ำตอบแทนโดยแบ่งช่วงเวลำในกำรขำย
โฆษณำใหส้ถำนีน ำไปขำยเอง (Time Sharing) เป็นตน้  ซึ่งบริษัทจะมีรำยไดก้็ต่อเมื่อรำยกำรที่บริษัทผลิตไดอ้อกอำกำศทำง
สถำนีเท่ำนัน้ ซึ่งลกูคำ้จะท ำกำรตรวจสอบกำรออกอำกำศของรำยกำรท่ีซือ้เวลำลงโฆษณำ รว่มกบัเอกสำรขอ้มลูที่บรษิัทจดัส่ง
ใหเ้ป็นหลกัฐำนกำรออกอำกำศ อำทิ เทปหรือซีดีบนัทึกรำยกำร เป็นตน้ ทัง้นี ้ ในปี 2562 บริษัทและ CMED มีรำยกำรที่ผลิต
และออกอำกำศจ ำนวน 12 รำยกำร โดยแบ่งรำยกำรเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 

1)  เกมโชว ์(Game Show) ไดแ้ก่ รำยกำรโทรทศันซ์ึ่งมีรูปแบบท่ีน ำแขกรบัเชิญ ซึ่งอำจเป็นนกัแสดงหรือผูช้มจำกทำง
บำ้น มำรว่มเล่นเกมเปิดป้ำย หรือทำยปัญหำในทกุรูปแบบ อำทิ ปัญหำในเชิงวิชำกำร ปัญหำเชำว ์รวมถึงกำรเสี่ยง
โชค เพื่อรบัรำงวลัและเงินรำงวลัต่ำงๆ  

2)  เรียลลิตี ้โชว ์(Reality Show) ไดแ้ก่ รำยกำรโทรทศันท์ี่มีรูปแบบเป็นกำรแข่งขนัประกวดควำมสำมำรถของผูช้ม
ทำงบำ้นท่ีเขำ้มำรว่มแสดงควำมสำมำรถ ตำมลกัษณะกำรแข่งขนัท่ีก ำหนด เพื่อรบัรำงวลัและเงินรำงวลัต่ำงๆ 

3)  เดตติง้เกม (Dating Game) ไดแ้ก่ รำยกำรที่มีลกัษณะเป็นรำยกำรผูร้่วมรำยกำรทัง้ฝ่ำยชำยและฝ่ำยหญิงมีสิทธ์ิ
ตดัสินใจที่จะออกเดตซึ่งกนัและกนั 

4)  วาไรตีโ้ชว ์(Variety Show) หรือวาไรตีท้อลค์โชว ์(Variety Talk Show) ไดแ้ก่ รำยกำรท่ีมีลกัษณะพิธีกรหลกัจะ
นั่งสนทนำกบัแขกรบัเชิญในประเด็นที่แตกต่ำงและหลำกหลำย 

5)  ละครซิทคอม (Sitcom) ไดแ้ก่ รำยกำรที่มีลักษณะ เป็นละครตลกเบำสมองที่ตัวละครในเรื่องจะไดพ้บเจอกับ
สถำนกำรณท์ี่ไม่คำดฝันแตกต่ำงกนัไปในแต่ละตอน 

2.2 กลยทุธก์ารด าเนินการและการตลาด 

   ธุรกิจผลิตรายการซ่ึงก่อใหเ้กดิรายได้ค่าโฆษณา 
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• ศึกษาสภาพตลาดและความตอ้งการของผู้ชมรายการโทรทศันใ์นเมืองไทย 
ทีมตลำดของบรษิัทจะท ำหนำ้ที่สอบถำมไปยงัสถำนีโทรทศัน ์และลกูคำ้ที่ตอ้งกำรประชำสมัพนัธสิ์นคำ้ ถึงแนวโนม้

ควำมนิยมในกำรรับชมรูปแบบรำยกำรโทรทัศน์อย่ำงสม ่ำเสมอ ทั้งนี ้เพื่อให้สำมำรถปรับเปล่ียนรำยกำรใหเ้หมำะสมกับ
ช่วงเวลำ ซึ่งช่วยเพิ่มสีสนักำรรบัชมรำยกำรใหก้ับผูช้ม อีกทัง้ยงัเป็นกำรหลีกเล่ียงควำมจ ำเจของเนือ้หำที่น ำเสนอใหม้ีควำม
น่ำสนใจและน่ำติดตำมอยู่ตลอดเวลำ และดว้ยทีมครีเอทีฟที่มีคุณภำพและมีประสบกำรณ์ในธุรกิจสำยบันเทิงมำอย่ำง
ยำวนำนในกำรก ำกบัดแูลคิดคน้ผลิตรำยกำรใหม่ๆ  เพื่อตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภค และเหนือส่ิงอื่นใดบรษิัทพยำยำม
สอดแทรกแนวควำมคิดเพื่อพฒันำสงัคมเขำ้ไปในผลงำนท่ีผลิต โดยมุ่งหวงัที่จะพฒันำสงัคมใหเ้ป็นสงัคมที่ดีงำม สอดคลอ้งกบั
สโลแกนของบรษิัทคือ “กรีน เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ต ์(Green Entertainment) สงัคมดี อำรมณด์ี” 

นอกจำกกำรศึกษำแนวโนม้ของตลำด อีกปัจจยัที่ละเลยไม่ได ้คือ กลุ่มผูบ้ริโภค (ผูช้มรำยกำรโทรทศัน)์ ที่เป็นส่วน
ส ำคญัในกำรชีว้ดัควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ เนื่องจำกธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทศัน ์ควำมส ำเร็จวดัจำกค่ำควำมนิยมของ
รำยกำร ซึ่งจะวดัจำกเรตติง้ (Rating) ที่วดัโดยบรษิัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ำกดั เมื่อไรก็ตำมที่รำยกำรเป็นที่
นิยม และมีฐำนผูช้มเป็นจ ำนวนมำก นัน้หมำยควำมถึง อตัรำค่ำโฆษณำของรำยกำรนัน้จะมีโอกำสปรบัตวัสงูขึน้ตำมไปดว้ย 
ดงันัน้ กำรท่ีรำยกำรมีผูช้มจ ำนวนมำก ย่อมส่งผลใหช้่วงเวลำโฆษณำของรำยกำรนัน้ๆ เป็นท่ีตอ้งกำรของบรษิัทตวัแทนโฆษณำ 
(Agency) และผู้ประกอบกำรซึ่งเป็นเจ้ำของผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ต้องกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ (Direct 
Customer)  ทัง้นี ้บรษิัทมีหนำ้ที่คิดคน้รำยกำรท่ีแปลกใหม่และน่ำสนใจน ำเสนอต่อผูช้มรำยกำรโทรทศัน ์โดยมุ่งหวงัที่รำยกำร
จะเป็นท่ีนิยมในกลุ่มผูช้มจ ำนวนมำก 

 

• คุณภาพของการด าเนินงาน 
กำรด ำเนินธุรกิจไม่ว่ำจะเป็นธุรกิจประเภทใด คุณภำพของงำนที่น ำเสนอออกสู่สำยตำของลกูคำ้นัน้เป็นส่ิงส ำคญั

โดยบรษิัท ทีวี ธันเดอร ์จ ำกดั (มหำชน) ตระหนกัในเรื่องนีเ้ป็นอย่ำงดี และใหค้วำมส ำคญักบัคณุภำพเป็นล ำดบัแรกๆ ของกำร
เนินงำนในทกุภำคส่วน เพรำะเหตุว่ำธุรกิจสำยบนัเทิงถือเป็นงำนศิลปะที่ตอ้งใส่ใจในรำยละเอียด และองคป์ระกอบต่ำงๆ ตอ้ง
อำศยัผูท้ี่มีควำมช ำนำญและประสบกำรณใ์นกำรวำงแผนกระบวนกำรผลิต กำรติดตำม ควบคมุ และประเมินคณุภำพของกำร
ด ำเนินงำนอยู่เสมอ  ไม่ว่ำจะเป็นฝ่ำยกำรเงินท่ีมีหนำ้ที่ในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยกำร อำทิ ในส่วนของรำยกำรท่ีบรษิัทเป็น
ผู้ผลิต งบประมำณจะถูกประเมินและตั้งขึน้ตำมควำมเหมำะสม โดยทีมงำนมีหน้ำที่ในกำรบริหำรงำนใหอ้ยู่ในกรอบของ
งบประมำณที่ไดต้ัง้ไว ้ฝ่ำยดแูลกำรผลิตมีหนำ้ที่ในกำรดแูลกำรผลิต องคป์ระกอบฉำก กลอ้ง  แสงไฟ สถำนท่ีถ่ำยท ำ เพื่อใหไ้ด้
มำตรฐำนและสำมำรถตอบโจทยง์ำนนัน้ๆ ได ้นอกจำกนี ้หลงัจำกที่กำรถ่ำยท ำเสร็จสิน้ลง ก็ตอ้งมีทีมตดัต่อที่มีควำมรูค้วำม
ช ำนำญและประสบกำรณเ์ขำ้มำดูแลตดัต่อเทปรำยกำร ผ่ำนกำรใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัในกำรด ำเนินงำน เนื่องจำกทุกเทป
รำยกำรที่ออกสู่สำยตำประชำชนสำมำรถสะทอ้นให้เห็นถึงควำมใส่ใจ และควำมมุ่งมั่นตัง้ใจในกำรท ำงำนของบริษัทไดเ้ป็น
อย่ำงดี 

 

• การน าเสนองานต่อสถานีและการขายโฆษณาของบริษัท 
รำยไดค้่ำโฆษณำ ซึ่งเกิดจำกกำรผลิตรำยกำรโทรทศันข์องบรษิัทท่ีตอ้งผ่ำนควำมเห็นชอบจำกทำงสถำนีต่ำงๆ เพื่อ

ขอซือ้เวลำในกำรออกอำกำศ  สำมำรถแบ่งรูปแบบกำรไดม้ำของรำยกำรเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) กำรออกแบบรูปแบบรำยกำร
ทั้งหมดส ำหรบัน ำเสนอต่อทำงสถำนีเพื่อซือ้เวลำ และ 2) สถำนีเป็นฝ่ำยแจง้ประเภทรำยกำรที่ตอ้งกำรและช่วงเวลำใหก้ับ
บริษัท ซึ่งเงื่อนไขของสัญญำกับแต่ละสถำนีจะแตกต่ำงกันไป อำทิ บริษัทจ่ำยเฉพำะค่ำเช่ำช่วงเวลำออกอำกำศ หรือจ่ำย
ค่ำตอบแทนโดยใหส่้วนแบ่งรำยไดจ้ำกค่ำโฆษณำ (Revenue Sharing) หรือจ่ำยค่ำตอบแทนโดยแบ่งช่วงเวลำในกำรขำย
โฆษณำใหส้ถำนีน ำไปขำยเอง (Time Sharing) เป็นตน้ ซึ่งบริษัทจะมีรำยไดก้็ต่อเมื่อรำยกำรที่บริษัทผลิตไดอ้อกอำกำศทำง
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สถำนีเท่ำนัน้ เมื่อไดเ้วลำจำกทำงสถำนีแลว้ ในส่วนกำรขำยโฆษณำ บริษัทมีทีมขำยที่มีศกัยภำพในกำรน ำเสนอผลงำนของ
บริษัท และมีควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกคำ้มำอย่ำงยำวนำน ทั้งกลุ่มลูกคำ้ประเภทตัวแทนโฆษณำและกลุ่มลูกคำ้ประเภท
เจำ้ของผลิตภณัฑ ์ท ำใหส้ำมำรถเขำ้ถึงลกูคำ้ไดง้่ำยยิ่งขึน้ ซึ่งบริษัทมีรูปแบบกำรขำยเวลำส ำหรบักำรโฆษณำที่หลำกหลำย 
และลกูคำ้สำมำรถเลือกช่วงเวลำที่ตอ้งกำรใหเ้หมำะสมและสอดคลอ้งกบัผลิตภณัฑท์ี่ตอ้งกำรโฆษณำได ้อำทิ ซือ้เวลำโฆษณำ
เฉพำะช่วงเวลำของรำยกำรใดรำยกำรหนึ่ง ผ่ำนสป๊อตโฆษณำ หรือซือ้เวลำแบบแพ็คเกจที่สำมำรถประชำสัมพันธ์สินคำ้ได้
หลำยรูปแบบ ในหลำยรำยกำรเพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มผูช้มอย่ำงกวำ้งขวำง โดยลกูคำ้จะตอ้งเป็นผูจ้ดัเตรียมสปอตโฆษณำ
ส ำหรบัใชใ้นกำรออกอำกำศมำใหบ้รษิัท ซึ่งมีก ำหนดเวลำที่ชดัเจนตำมที่ตกลงกนั  

 

• การก าหนดราคาและส่งเสริมการขาย 
กำรก ำหนดรำคำขำยเวลำโฆษณำในแต่ละรำยกำร บริษัทจะพิจำรณำรำคำอย่ำงเป็นมำตรฐำน โดยอำ้งอิงจำก

ตน้ทุนกำรผลิตรำยกำร ช่วงเวลำออกอำกำศ และควำมเป็นที่นิยมของรำยกำร ซึ่งกำรก ำหนดรำคำดงักล่ำวจะขึน้อยู่กับกำร
เจรจำระหว่ำงลกูคำ้กบับริษัทที่อำ้งอิงตำมรำคำตลำดที่สำมำรถแข่งขนัไดเ้ป็นหลกั และก ำหนดนโยบำยกำรใหส่้วนลดเงินสด 
กรณีลูกคำ้ช ำระเงินเร็วกว่ำก ำหนดเรียกเก็บ และ ส่วนลดคืน (Rebate) ใหก้ับลูกคำ้ ซึ่งพิจำรณำจำกยอดซือ้โฆษณำโดยได้
ก ำหนดอัตรำที่แน่นอนในกำรตกลงกับลูกคำ้ ในดำ้นกำรส่งเสริมกำรขำย บริษัทมีกำรจ ำหน่ำยโฆษณำแบบแพ็กเกจซึ่งจะ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดด้ีขึน้เพรำะท ำใหล้กูคำ้ที่มีงบประมำณจ ำกดัสำมำรถลงโฆษณำไดห้ลำกหลำยรูปแบบใน
หลำยรำยกำรซึ่งจะเพิ่มควำมยืดหยุ่นและตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้โฆษณำไดม้ำกยิ่งขึน้  
 
 กลยุทธก์ารด าเนินงาน และการตลาดธุรกจิให้บริการ 

 ในส่วนกำรใหบ้รกิำร ทีมตลำดและฝ่ำยผลิตมีหนำ้มีในกำรน ำเสนอศกัยภำพของบริษัทใหก้ับกลุ่มลกูคำ้ ที่ตอ้งกำร
ใชบ้รกิำรของบรษิัทโดยมีกลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำนและกำรตลำด ดงันี ้

 

• ศึกษาความต้องการของลกูค้า  
กำรรบัจำ้งใหบ้รกิำรของบรษิัทแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก ่กำรรบัจำ้งผลิตรำยกำรโทรทศัน ์(รบัจำ้งออกแบบ

และผลิต และรบัจำ้งผลิตภำยใตค้อนเซ็ปลกูคำ้) และรบัจดังำนอีเวนท ์ (Event) หรือกจิกรรมสือ่ประชำสมัพนัธแ์ละโฆษณำ
ต่ำงๆ  ซึง่บรษิัทจะศกึษำกลุ่มเปำ้หมำย และควำมพอใจของผูว้่ำจำ้งแต่ละประเภท เพื่อตอบโจทยก์ำรบรกิำร โดยแบ่งเป็น 3 
ลกัษณะย่อยตำมกำรด ำเนินงำน ดงันี ้

- กำรรบัจำ้งผลิตรำยกำรโทรทัศน ์ซึ่งบริษัทไดร้บักำรว่ำจำ้งใหอ้อกแบบและผลิตรำยกำร ซึ่งกำรรบัจำ้งงำนใน
ลกัษณะนี ้บริษัทตอ้งท ำกำรศึกษำรูปแบบรำยกำรที่ผูว้่ำจำ้งตอ้งกำร ไม่ว่ำจะเป็นประเภทรำยกำร ซึ่งรวมถึง
กำรใหข้อ้เสนอแนะผูว้่ำจำ้งเก่ียวกับตน้ทนุกำรผลิตรำยกำร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบังบประมำณที่ผูว้่ำจำ้งก ำหนด 
ควบคู่ไปกบักำรใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรถ่ำยท ำเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัคอนเซ็ปท่ีออกแบบไว้ 

- กำรรับจ้ำงผลิตรำยกำรโทรทัศน์ ซึ่งผู้ว่ำจ้ำงเป็นฝ่ำยก ำหนดคอนเซ็ปรำยกำรมำให้ โดยกำรรับจ้ำงงำนใน
ลกัษณะนี ้ บรษิัทมีหนำ้ที่ผลิตรำยกำรใหส้อดคลอ้งกบัคอนเซ็ปรำยกำรท่ีผูว้่ำจำ้งก ำหนดมำใหเ้ป็นหลกั โดยใน
ระหว่ำงกำรผลิต บรษิัทจะตอ้งมีกำรหำรือกบัผูว้่ำจำ้งเก่ียวกบัภำพรวมรำยกำร ฉำก ระบบแสง และระบบเสียง 
รวมไปถึงกำรจดัหำนกัแสดงและพิธีกรเพื่อใหร้ำยกำรท่ีไดส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูว้่ำจำ้ง 

- กำรรับจ้ำงจัดงำนอีเวนท ์และบริหำรส่ือโฆษณำ ในส่วนนีบ้ริษัท ตอ้งศึกษำข้อมูลของผู้ว่ำจ้ำงว่ำมีควำม
ประสงคจ์ะท ำกิจกรรมประชำสมัพนัธใ์นรูปแบบต่ำงๆ ก่อนที่บริษัทจะด ำเนินกำรเขำ้เสนอผลงำนกับผูว้่ำจำ้ง
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เพื่อให้สำมำรถแข่งขันกับคู่แข่งรำยอื่นได้ โดยในส่วนนี ้ บริษัทมีหน้ำที่บริหำรจัดกำรงำนตั้งแต่งำนดำ้น
ประชำสมัพนัธ ์ออกแบบส่ือโฆษณำ ประสำนงำนหน่วยงำนต่ำงๆ และจดังำน  

 

• คุณภาพของการด าเนินงาน 
กำรรบัจำ้งผลิตรำยกำร ควำมพอใจของผูว้่ำจำ้งถือเป็นส่ิงส ำคญัที่จะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงคุณภำพกำรผลิตของบรษิัท 

ซึ่งกำรตรวจสอบคุณภำพงำน ผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัทจะมีส่วนรวมในกำรตรวจสอบควบคู่ ไปกับกำรแจง้ควำมคืบหนำ้ใน
กำรผลิตรำยกำรใหแ้ก่ลกูคำ้ทรำบอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวช่วยใหล้กูคำ้สำมำรถบรหิำรจดักำรเวลำและตน้ทุน
ไดเ้ป็นอย่ำงดี ท ำใหล้กูคำ้เกิดควำมพอใจและใชบ้ริกำรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง และดว้ยคณุภำพกำรด ำเนินงำนและผลงำน
ของบริษัทที่เป็นท่ียอมรบัยำวนำนกว่ำ 25 ปี ผ่ำนรำยกำรกว่ำ 200 รำยกำรโทรทศันท์ี่ออกสู่สำยตำประชำชน รวมถึงรำยกำรท่ี
บริษัทผลิตไดร้บัรำงวลัอย่ำงต่อเนื่อง ถือเป็นส่ิงตอกย ำ้ถึงคณุภำพ ประสิทธิภำพและควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนสำยธุรกิจ
บันเทิงได้เป็นอย่ำงดี จึงสำมำรถกล่ำวได้ว่ำควำมสำมำรถของบุคลำกรและระบบบริหำรกำรจัดกำรของบริษัท เป็น
องคป์ระกอบส ำคญัที่ท  ำใหบ้รษิัทประสบควำมส ำเรจ็อยู่ไดใ้นสำยธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทศันจ์วบจนปัจจบุนั นอกจำกนี ้จดุยืน
ของทีมผูบ้ริหำรที่จะผลิตรำยกำรโทรทัศน ์(คอนเทนท)์ ที่มีมำตรฐำนระดบัสำกล โดยไม่ลืมที่จะสรำ้งสรรคส่ิ์งดีๆ ตอบแทน
ใหก้บัสงัคมไปพรอ้มๆ กนั ท ำใหท้กุฝ่ำยในบรษิัท มุ่งมั่นเป็นหน่ึงเดียวในกำรน ำเสนอผลงำนท่ีมีคณุภำพออกสู่สำธำรณะ  

 

• การก าหนดราคา  
บริษัทก ำหนดรำคำส ำหรบักำรใหบ้ริกำรรบัจำ้งผลิต โดยพิจำรณำจำกตน้ทุนในกำรผลิตบวกเพิ่มก ำไรส่วนหน่ึง ทัง้นี ้

ส่วนใหญ่ลกูคำ้จะแจง้งบประมำณรำยกำรใหก้บับรษิัททรำบ บรษิัทมีหนำ้ที่ในกำรพิจำรณำวำงรูปแบบรำยกำรกลบัไปน ำเสนอ 
ซึ่งงบประมำณอำจมีกำรปรับเพิ่มลดให้สอดคล้องกับควำมพึงพอใจของลูกคำ้ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทจะพิจำรณำมูลค่ำ
งบประมำณดงักล่ำวเพื่อประเมินควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรตน้ทุนกำรผลิตก่อนกำรรบังำนทุกครัง้ ทัง้นี ้กำรก ำหนด
รำคำดงักล่ำวฝ่ำยบรหิำรจะอำ้งอิงตำมรำคำตลำดที่สำมำรถแข่งขนัได ้ 

• ภาวะอุตสาหกรรมโฆษณา 
ภำพรวมกำรใชจ้่ำยของอุตสำหกรรมส่ือโฆษณำในปี 2562 ที่ผ่ำนมำ ปรบัตัวเพิ่มขึน้ประมำณรอ้ยละ 2.5% เมื่อ

เทียบกับปี 2561 โดยมีค่ำใชจ้่ำยรวมอยู่ที่รำว 1.19 แสนลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปีที่แลว้ที่ใชง้บไป 1.16 แสนลำ้นบำท แบ่งเป็น
เม็ดเงินโฆษณำใชไ้ปกบัส่ือทีวีอนำล็อก 70,000 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก ปี 2561 ใชไ้ป 68,400 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 2.3%% และใช้
ไปกบัเคเบิล้/ทีวีดำวเทียม 2,121 ลำ้นบำท โดยเม็ดเงินโฆษณำของส่ือชนิดนีล้ดลงไป 12%เมื่อเทียบกบัปี 2561 ซึ่งใชไ้ป 2,400 
ล้ำนบำท ส่ือที่ ใช้งบเม็ด เงินโฆษณำลดลง  ยังคงเ ป็นของ  2 ส่ือหลัก เดิม  คือ  หนัง สือพิมพ์ 4,64 ล้ำนบำท  ติด
ลบ 24% เช่นเดียวกับนิตยสำร 1,046 ลำ้นบำท ส่วนส่ือที่มีกำรใชง้บโฆษณำเพิ่มขึน้ คือ ส่ืออินเทอรเ์น็ต 17,781 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้ 19%% และส่ืออินสโตร ์1,056 ลำ้นบำท ลดลง ภ% ซึ่งกำรใชจ้่ำยของอตุสำหกรรมส่ือโฆษณำที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4  
(ทีม่ำ : Mindshare/DATT) เป็นผลจำกสภำพเศรษฐกิจที่ดีขึน้ 

ขอ้มลูจำกตำรำงส่วนแบ่งตลำดของมลูค่ำกำรใชจ้่ำยโฆษณำ แสดงใหเ้ห็นว่ำสดัส่วนของกำรโฆษณำผ่ำนโทรทศัน ์
ยงัคงเป็นท่ีนิยมอนัดบั 1 ที่อตัรำรอ้ยละ 59 ของรำยไดโ้ฆษณำโดยรวม 

โดยในปี 2562 ลกูคำ้ไม่มีขอ้รอ้งเรียนใด ๆ 
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ตารางแสดงส่วนแบ่งตลาดของมูลค่าการใช้จ่ายโฆษณาในปี 2561 ถึงปี 2562 
ที่มำ : *Mindshare/DATT 

โฆษณา ปี 2561 ปี 2562 
  ทีวีดิจิตอล  66,000 57% 66,332 56% 
  เคเบิล้/ทีวีดำวเทียม 2,400 2% 2,121 2% 
  ทวีีโดยรวม 68,400 59% 70,066 59% 
  วิทย ุ 4,600 4% 4,552 4% 
  หนงัสือพิมพ ์ 6,100 5% 4,644 4% 
  นิตยสำร 1,300 1% 1,046 1% 
  โรงภำพยนตร ์ 7,100 6% 8,449 7% 
  ส่ือนอกบำ้น 6,800 6% 6,951 6% 
  ส่ือทรำนสิต 5,900 5% 6,460 5% 
  ส่ืออินสโตร ์ 1,100 1% 1,056 1% 
  อินเตอรเ์น็ต(DATT) 14,973 13% 17,781 15% 
  รวม 116,273 100% 119,397 100% 

 

• สถานีโทรทัศน ์
 ปัจจุบนัมีผูป้ระกอบกำรกิจกำรสถำนีโทรทศันท์ี่ใหบ้ริกำรแก่ผูช้มทั่วประเทศโดยไม่คิดมลูค่ำ หรือฟรีทีวี (Free TV) 
จ ำนวน 20 ช่อง 
 โดย ณ ธันวำคม 2562 จำกขอ้มลูของ AGB Nielsen Media Research ระบุว่ำช่อง 7 และช่อง 3 ยงัคงมีส่วนแบ่ง
ทำงกำรตลำดดำ้นรำยไดแ้ละดำ้นจ ำนวนผูช้มสงูกว่ำช่องอื่นๆ ทัง้นี ้จะเห็นไดว้่ำสถำนีอื่นๆ ก็มิไดห้ยดุนิ่ง และมีกำรปรบัเปล่ียน
เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั เพื่อช่วงชิง Eye Ball คนดูใหไ้ดม้ำกที่สุด โดยที่ผ่ำนมำ สถำนีโทรทัศนแ์ต่ละแห่งมีกำร
ปรบัเปล่ียนรูปแบบกำรน ำเสนอและมีกำรเพิ่มรำยกำรใหม่ๆ เขำ้ไปเสนอเพื่อเพิ่มกระแสควำมนิยมของผูช้มโทรทศัน ์ดงันัน้ กำร
มีช่องทีวีดิจิตอลท่ีเพิ่มขึน้มำ จะท ำใหก้ำรแข่งขนัของสถำนีโทรทศันค์ำดว่ำจะมีกำรแข่งขนัที่รุนแรงขึน้ โดยเฉพำะดำ้นคณุภำพ 
เนื่องจำกกระแสควำมนิยมของผูบ้รโิภคที่มีกำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ท ำใหผู้ป้ระกอบกำรโทรทศันม์ีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง
ที่ตอ้งปรบัปรุงรำยกำรอยู่เสมอ 

 

• ผู้ผลิตรายการโทรทัศน ์
 ในดำ้นของธุรกิจผูผ้ลิตรำยกำรโทรทศัน ์กำรเกิดขึน้ของทีวีดิจิตอล ส่งผลใหเ้กิดช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยที่เพิ่มมำก
ขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นกำรช่วยลดกำรพึ่งพิงต่อสถำนี อย่ำงไรก็ตำม เมื่อตลำดโตขึน้กำรเขำ้มำของผูผ้ลิตรำยใหม่ๆ มีแนวโนม้สงูขึน้
ตำมไปดว้ย แต่เหนือส่ิงอื่นใด ในตลำดผูผ้ลิตรำยกำรโทรทัศน ์ประสบกำรณ ์คุณภำพ และควำมสัมพันธใ์นด้ำนกำรด ำเนิน
ธุรกิจเป็นปัจจยัแรกๆ ที่ทำงสถำนีจะใชพ้ิจำรณำในกำรรว่มงำน หรือใหโ้อกำสในกำรท ำงำนรว่มกนั ซึ่งทัง้หมดนีย้งัคงอำ้งอิงอยู่
บนหลกัของกำรด ำเนินธุรกิจแบบเดิมคือ กำรที่บริษัทจะตอ้งมีทีมครีเอทีฟที่แข็งแกร่ง สำมำรถน ำเสนอผลงำนที่น่ำสนใจและ
เป็นท่ีติดตำมต่อทำงสถำนีและผูช้มรำยกำรไดอ้ย่ำงมีคณุภำพ 
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• การแข่งขนั 
ภำวะกำรแข่งขันในสำยธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทัศน ์นอกจำกบริษัทแลว้ ยังประกอบไปดว้ยบริษัทผูผ้ลิตรำยกำร

โทรทัศนท์ี่เป็นช่องธรรมดำที่เป็นที่รูจ้ักอีกมำกมำยแลว้นั้น ปัจจุบันยังมีบริษัทผูผ้ลิตรำยกำรโทรทัศนช์่องดิจิตอลเพิ่มขึน้อีก
ดว้ย ซึ่งแต่ละผู้ผลิตจะมีควำมช ำนำญในรูปแบบรำยกำรที่แตกต่ำงกันออกไป ตำมแต่ทีมงำนครีเอทีฟของแต่ละบริษั ท ที่
พยำยำมคิดคน้ออกแบบรูปแบบรำยกำรใหม้ีควำมหลำกหลำยและน่ำสนใจ เพื่อสรำ้งควำมแตกต่ำงโดยมุ่งหวงัดงึดดูฐำนผูช้ม
รำยกำรนัน้ๆ  ดงันัน้รำยกำรต่ำง ๆ ของบรษิัทจะเนน้กำรสรำ้งสรรค ์ทัง้ในดำ้นรูปแบบรำยกำร เนือ้หำสำระ ควำมบนัเทิง ควำม
รบัผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งบริษัทมีทีมงำนที่มีประสบกำรณแ์ละมีคุณภำพ ในกำรสรำ้งสรรคง์ำน และ
คดัเลือกรำยกำรใหต้รงกับควำมตอ้งกำรของผูช้ม มีกำรวำงแผนกำรผลิตรำยกำร โดยบริษัทมีกำรควบคมุตน้ทุนกำรผลิตและ
คุณภำพของรำยกำรต่ำงๆ ไดเ้ป็นอย่ำงดี บริษัทมีควำมพรอ้มของสตูดิโอถ่ำยท ำเพิ่มมำกขึ ้นจำกกำรเปิด TVT Green Park 
Studio จ ำนวน 3 สตดูิโอ รวมทัง้สิน้ 5 สตดูิโอ จึงเป็นกำรง่ำยต่อกำรควบคมุตน้ทนุและคณุภำพรำยกำร 

2.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

• รายได้ค่าโฆษณา 
รำยไดค้ำ่โฆษณำ เกิดจำกธุรกจิผลิตรำยกำรโทรทศัน ์ซึง่กลุ่มลกูคำ้หลกัของบรษิัทแบ่งเป็น 2 กลุม่  

 

1) กลุ่มผู้ประกอบการทีเ่ป็นเจ้าของผลิตภัณฑแ์ละบริการ (Direct Customer) 
 ลกูคำ้กลุ่มนี ้คือ ลกูคำ้ที่เป็นเจำ้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง ไดแ้ก่ บรษิัทเอกชนทั่วไป หรือ เจำ้ของผลิตภณัฑท์ี่มี

ควำมสนใจที่จะประชำสัมพันธ์หรือโปรโมทสินคำ้ผ่ำนส่ือโทรทัศน์ โดยกำรติดต่อประสำนงำนจะเป็นในรูปแบบของกำร
ประสำนงำนโดยตรงกบับรษิัทเพื่อขอซือ้ช่วงเวลำโฆษณำในรำยกำรต่ำงๆ ของบรษิัท ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2562บรษิัทมีสดัส่วนรำยได้
จำกกลุ่มลกูคำ้บรษิัทท่ีเป็นเจำ้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง (Direct Customer) คิดเป็นรอ้ยละ 56.50 ของรำยไดค้่ำโฆษณำ 
 

2) กลุ่มบริษทัตวัแทนโฆษณา (Agency)  
 กลุ่มบริษัทตวัแทนโฆษณำ (Agency) ไดแ้ก่ บริษัทที่ด  ำเนินธุรกิจบริหำรส่ือโฆษณำโดยไดร้บักำรจำ้งจำก

เจำ้ของผลิตภณัฑ ์(ลกูคำ้) ใหดู้แลจดักำร และหำช่องทำงกำรโฆษณำประชำสมัพนัธเ์พื่อโปรโมทสินคำ้และบริกำร โดยกลุ่ม
บริษัทตวัแทนโฆษณำ จะท ำหนำ้ที่ในกำรช่วยวำงแผน ประสำนงำน และหำช่วงเวลำโฆษณำที่เหมำะสมใหก้ับผลิตภณัฑ ์ซึ่ง
ส่วนใหญ่กลุ่มบรษิัทตวัแทนโฆษณำจะซือ้เวลำโฆษณำจำกบรษิัทในรูปแบบ “package” เพื่อโปรโมทสินคำ้ รูปแบบ package 
คือ เลือกโฆษณำและประชำสมัพนัธใ์นหลำกหลำยรูปแบบ หลำกหลำยรำยกำร โดยอำศยัช่วงเวลำที่หลำกหลำยในกำรจดัท ำ
แผนกำรโฆษณำของตนเอง ซึ่งกำรซือ้โฆษณำจะอยู่ในรูปของสญัญำล่วงหนำ้ ตัง้แต่ 1 เดือน, 3 เดือน, 6 เดือน, หรือ 1 ปี โดย
ทัง้หมดนีข้ึน้อยู่กบักำรจดัสรรของตวัแทนโฆษณำ และงบประมำณของตวัแทนโฆษณำใน ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีสดัส่วน
รำยไดจ้ำกกลุ่มลกูคำ้ตวัแทนโฆษณำคิดเป็นรอ้ยละ 43.50 ของรำยไดค้่ำโฆษณำ 
 ทัง้นีก้ำรเก็บเงินจำกลกูคำ้ จะเรียกช ำระเงินไดก้็ต่อเมื่อบรษิัทไดท้ ำกำรออกอำกำศโฆษณำของลกูคำ้ที่เรียบรอ้ย
แลว้ โดยทำงบริษัทจะท ำกำรส่งเอกสำรยื่นยนักำรออกอำกำศ พรอ้มซีดีบนัทึกเทปรำยกำรในกรณีที่เป็นกำรวำงป้ำยสินคำ้ใน
รำยกำรใหแ้ก่ลกูคำ้พรอ้มเอกสำรกำรเรียกเก็บเงิน 
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ตารางสรุปสัดส่วนรายได้ค่าโฆษณาแยกตามกลุ่มลูกค้าในปี 2560 ถึงปี 2562 

กลุ่มลูกค้า 
งบการเงินรวม 

2560 2561 2562 
กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการทีเ่ป็นเจ้าของผลิตภัณฑแ์ละบริการ (Direct Customer) 46.10% 63.80% 56.50% 
กลุ่มลูกค้าบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) 53.90% 36.20% 43.50% 

รวมรายได้ค่าโฆษณา 100.00% 100.00% 100.00% 
ที่มำ : ขอ้มลูจำกบริษัท 
 

• รายได้จากการบริการ  
 กลุ่มลูกคำ้ในส่วนจำ้งผลิตรำยกำรโทรทัศน ์คือ ผูท้ี่สนใจผลิตรำยกำรโทรทัศน ์ซึ่งรวมถึงเจำ้ของสถำนี เจำ้ของ
ผลิตภณัฑท์ี่ไม่สำมำรถผลิตรำยกำรไดเ้นื่องจำกขอ้จ ำกดัภำยใน ซึ่งกำรรบัจำ้งผลิตรำยกำรอำจเป็นกำรรบัจำ้งในรูปแบบของ
กำรจำ้งรำยโปรเจ็ค (Project) อำทิ กำรจำ้งผลิตละครหนึ่งเรื่อง กำรจำ้งผลิตรำยกำรเป็นรำยซีซั่น เป็นตน้ นอกจำกนี ้ในส่วน
ของกำรจ้ำงจัดงำนอีเว้นท์ หรือกิจกรรม กลุ่มลูกค้ำ ได้แก่ เจ้ำของผลิตภัณฑ์ บริษัทเอกชน หน่วยงำนรำชกำร และ
สถำนีโทรทศัน ์ซึ่งงำนในส่วนนีเ้ป็นงำนท่ีลกูคำ้สำมำรถด ำเนินกำรในรูปแบบที่หลำกหลำย ทัง้นี ้เงื่อนไขกำรเขำ้รบังำนแบ่งได้
เป็น 2 ลกัษณะหลกัๆ คือ 1) งำนท่ีเป็นส่วนของรำชกำร จะใชว้ิธีกำรตำมที่ส่วนรำชกำรก ำหนด อำทิ กำรประมลู กำรสอบรำคำ 
เป็นตน้ และ 2) งำนส่วนบรษิัทเอกชน จะเป็นกำรเขำ้น ำเสนอผลงำนโดยตรงกบัทำงบรษิัท หำกผลงำนเป็นท่ียอมรบั ทำงบรษิัท
ก็จะไดร้บัหนำ้ที่ดแูลงำนนัน้ๆ   
 

 ตารางสรุปสัดสว่นรายได้จากการบริการ แยกตามประเภทบริการในปี 2560 ถึงปี 2562 

 

กลุ่มลูกค้า 
งบการเงินรวม 

สิน้สุด 31 ธ.ค. 2560 สิน้สุด 31 ธ.ค. 2561 สิน้สุด 31 ธ.ค. 2562 

รบัจำ้งผลิต 163.85 81.63% 253.81 80.16% 190.96 86.55% 

รบัจำ้งจดั Event / บริกำรอื่น 25.59 12.75% 49.79 15.72% 16.31 7.39% 

ใหบ้ริกำรสตดูิโอ 11.27 5.62% 13.03 4.12% 13.37 6.06% 

 รวมรายได้จากการให้บริการ  200.71 100.00% 316.63 100.00% 220.64 100.00% 
ที่มำ : ขอ้มลูจำกบริษัท 

 

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ ์
2.4.1 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ์

 ขั้นตอนในกำรผลิตรำยกำรโทรทัศน ์เพื่อสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยช่วงเวลำส่วนหนึ่งใหก้ับลูกคำ้ที่สนใจ
โฆษณำประชำสมัพนัธสิ์นคำ้ บรษิัทจะตอ้งติดต่อไปยงัสถำนีเพื่อน ำเสนอรำยกำรท่ีน่ำสนใจ โดยสถำนีจะเป็นผูพ้ิจำรณำควำม
เหมำะสมของรำยกำร ก่อนจะอนุมัติและจัดหำเวลำที่เหมำะสมกับรำยกำรดงักล่ำว ซึ่งตน้ทุนในกำรด ำเนินงำนในส่วนของ
รำยไดโ้ฆษณำประกอบดว้ย ค่ำเช่ำสถำนี ค่ำลิขสิทธ์ิรำยกำรในกรณีท่ีเป็น International Format ค่ำนกัแสดงและพิธีกรรำยกำร 
ค่ำถ่ำยท ำ ค่ำจ้ำงทีมงำน และค่ำอุปกรณ์ที่ใช่ในกำรถ่ำยท ำ ทั้งนี ้ในบำงครัง้บริษัทจ ำเป็นตอ้งท ำ กำรจัดจ้ำงบุคคลำกร
ผูเ้ชี่ยวชำญเฉพำะดำ้นจำกภำยนอก (Outsource) อำทิ ทีมงำนช่ำงกลอ้ง ทีมงำนระบบแสงและเสียง เขำ้มำช่วยเสริมทีมงำน
ของบริษัท เพื่อให้ผลงำนออกมำมีคุณภำพยิ่งขึน้ ซึ่งส่วนนีถื้อเป็นตน้ทุนส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินงำนของบริษัท ทั้งนี ้กำร
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ด ำเนินกำรเพื่อให้ไดเ้วลำส ำหรับกำรขำยโฆษณำในรำยกำรนั้นๆ สำมำรถแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนกำรสรรหำ
สถำนีโทรทศันแ์ละช่วงเวลำออกอำกำศ ขัน้ตอนกำรผลิต และขัน้ตอนกำรจ ำหน่ำย 
 
ขัน้ตอนที ่1 : สรรหาสถานีโทรทัศน์และช่วงเวลาออกอากาศ 

 ช่องทำงกำรน ำเสนอรำยกำรออกสู่สำธำรณะของธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทศัน ์เพื่อสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรขำยช่วงเวลำ
ส ำหรบักำรประชำสมัพนัธสิ์นคำ้ส ำหรบัลกูคำ้ที่สนใจ คือ ช่องทำงออกอำกำศของสถำนีโทรทศัน ์ดงันัน้ กำรไดม้ำซึ่งช่วงเวลำ
ออกอำกำศ บริษัทจ ำเป็นตอ้งสรรหำสถำนีโทรทศันแ์ละช่วงเวลำออกอำกำศส ำหรบัรำยกำรโทรทศัน ์โดยมีขัน้ตอนกำรสรรหำ
สถำนีโทรทศัน ์ดงัต่อไปนี ้

 

1.1 ขั้นตอนการเตรียมงานเพือ่น าเสนอต่อสถานีโทรทัศน ์ 
 บรษิัทตอ้งเตรียมควำมพรอ้มในกำรสรำ้งสรรครู์ปแบบรำยกำรท่ีน่ำสนใจและอยู่ในกระแสนิยม ซึ่งในส่วนขัน้ตอนกำร
เตรียมงำนเพื่อน ำเสนอต่อทำงสถำนีโทรทศัน ์โดยระหว่ำงกำรพิจำรณำเตรียมกำรเตรียมน ำเสนองำน บริษัทจะหำรือกับทำง
สถำนีและลกูคำ้โฆษณำเพื่อรวบรวมแนวควำมคิดในกำรพฒันำรูปแบบรำยกำรเพื่อตอบสนองควำมพึ่งพอใจของผูช้มรำยกำร 
รวมถึงกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยของบรษิัท ซึ่งภำยหลงัจำกที่บรษิัทออกแบบรูปแบบรำยกำรเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ แนวควำมคิดจะถกู
จัดเตรียมออกมำในรูปแบบของพรีเซนเทชั่น (Presentation) สตอรี่บอรด์ (Story Board) หรือไฟลว์ีดีโอ (VDO) เพื่อน ำเสนอ
งำนต่อทำงสถำนี โดยรูปแบบรำยกำรโทรทัศนส์ำมำรถแบ่งออกเป็น 6 รูปแบบหลัก ไดแ้ก่ เกมโชว ์(Game Show), ควิซโชว ์
(Quiz Show), เรียลลิตีโ้ชว ์(Reality Show), ซิทคอม (Sit Com), วำไรตี ้(Variety) และ ละคร (Drama)  
 
1.2 สถานีพิจารณาเพื่ออนุมัตเิวลาออกอากาศ 
 ภำยหลงักำรน ำเสนอรูปแบบรำยกำรต่อสถำนี สถำนีจะพิจำรณำควำมเหมำะสมของรำยกำรผ่ำนประเด็นพิจำรณำ
หลกั 4 ขอ้ไดแ้ก่ 1) รูปแบบรำยกำร 2) เนือ้หำของรำยกำรท่ีน ำเสนอ 3) ควำมน่ำสนใจของรำยกำร และ 4) คณุภำพ ควำม
น่ำเชื่อถือ และศกัยภำพของผูผ้ลิตรำยกำร โดยทำงสถำนีจะพจิำรณำทัง้ 4 ปัจจยัขำ้งตน้ เพื่อหำช่วงเวลำที่เหมำะสมกบัรำยกำร
ที่ทำงสถำนีจะอนมุตัิใหใ้ชเ้วลำออกอำกำศ  โดย 3 ปัจจยัแรก เป็นตวัก ำหนดชว่งวนัและเวลำที่รำยกำรจะถกูออกอำกำศ ดงันัน้ 
หำกรำยกำรของบรษิัทมีควำมนำ่สนใจ และมคีวำมเป็นไปไดท้ี่จะสำมำรถดงึดดูกลุ่มผูช้มไดม้ำก ทัง้หมดนีห้มำยรวมถงึ อตัรำ
ผลตอบแทนจำกโฆษณำที่บรษิัทจะไดร้บัก็จะยิ่งสงูขึน้ตำมไปดว้ย  
 
1.3 รูปแบบการท าสัญญากับทางสถานี 
 ภำยหลงัจำกที่บรษิัทไดร้บัอนมุตัใิหผ้ลิตรำยกำรเพื่อออกอำกำศในช่วงเวลำที่สถำนีก ำหนดแลว้ ขัน้ตอนต่อไปคือ
กำรลงนำมสญัญำกบัสถำนี โดยลกัษณะกำรท ำสญัญำกบัทำงสถำนีโทรทศัน ์ปัจจบุนัแบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ 1) กำรเชำ่
เวลำออกอำกำศจำกทำงสถำนี 2) กำรแบ่งเวลำโฆษณำกบัทำงสถำนี (Time Sharing) และ 3) กำรแบ่งรำยไดจ้ำกกำรโฆษณำ
กบัทำงสถำนี (Revenue Sharing) โดยแต่ละประเภทมีลกัษณะ ดงันี ้

 

การเช่าเวลาออกอากาศจากทางสถานี  
 กำรเช่ำเวลำออกอำกำจำกทำงสถำนี หมำยถึง กำรซือ้เวลำจำกทำงสถำนีเพื่อออกรำยกำรท่ีบรษิัทผลิต โดยบรษิัทมี
หนำ้ที่ช  ำระค่ำเช่ำเวลำใหก้บัสถำนีตำมมลูค่ำที่ตกลงกนั ซึ่งนอกจำกกำรท ำสญัญำเก่ียวกบัเวลำออกอำกำศ และระยะเวลำใน
กำรเช่ำเวลำ รวมถึงค่ำเช่ำเวลำระหว่ำงบริษัทกับทำงสถำนีแลว้ สถำนีบำงแห่งอำจก ำหนดให้ระบุถึงรูปแบบกำรโฆษณำ
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ประกอบในรำยกำรเพิ่มเติม อำทิ บริษัทสำมำรถมีแผ่นป้ำยโฆษณำไดก่ี้แผ่นป้ำย และขนำดเท่ำไร VTR ที่จะใชอ้อกอำกำศ
ในช่วงของรำยกำรสำมำรถใชไ้ดก่ี้ตวั เป็นตน้ ทัง้หมดนี ้ขึน้อยู่กับทำงสถำนีและบริษัทไดท้ ำกำรเจรจำตกลงกัน ทัง้นี ้ ปัจจุบนั
รำยกำรออกอำกำศที่มีลกัษณะสญัญำแบบนีไ้ดแ้ก่ รำยกำรแอทไนท ์วำไรตี ้

 

การแบ่งเวลาโฆษณากับทางสถานี (Time Sharing)  
 ในส่วนของกำรท ำสญัญำแบ่งเวลำโฆษณำกบัทำงสถำนี (Time Sharing) เป็นรูปแบบกำรท ำสญัญำที่ทำงบรษิัทไม่
มีภำระในกำรจ่ำยค่ำเช่ำเวลำออกอำกำศ แต่จะตอ้งแบ่งช่วงเวลำขำยโฆษณำใหก้ับทำงสถำนีเป็นกำรตอบแทน กล่ำวคือ 
รำยกำรของบรษิัทออกอำกำศ 1 ชั่วโมง บรษิัทจะไดเ้วลำในกำรขำยโฆษณำ 10 นำที โดย 10 นำทีนีจ้ะถกูแบ่งใหก้บัทำงสถำนี
เพื่อไปขำยโฆษณำเอง ซึ่งช่วงเวลำที่แบ่งใหด้งักล่ำว ถือเป็นกำรช ำระค่ำตอบแทนในกำรใชเ้วลำของสถำนี ทัง้นี ้ช่วงเวลำใน
กำรขำยโฆษณำของแต่ละรำยกำร จะขึน้อยู่กับกำรเจรจำระหว่ำงบริษัทและสถำนีโทรทศัน ์โดยบริษัทและสถำนีจะร่ วมกัน
ก ำหนดอตัรำค่ำโฆษณำใหเ้ป็นอตัรำเดียวกนัเพื่อเสนอขำยใหก้บัลกูคำ้ ทัง้นี ้ปัจจุบนัรำยกำรออกอำกำศที่มีลกัษณะกำรช ำระ
ค่ำตอบแทนใหก้บัสถำนีในรูปแบบกำรแบ่งเวลำโฆษณำ ไดแ้ก่ มำสเตอรค์ีย,์ เวทีแจง้เกิด, หลวงตำมหำชน 
 
 

การแบ่งรายได้ค่าโฆษณากบัทางสถานี (Revenue Sharing) 
 ในส่วนของกำรท ำสญัญำแบบกำรแบ่งรำยไดค้่ำโฆษณำกับทำงสถำนี (Revenue Sharing) จะมีลกัษณะคลำ้ยกบั
กำรแบ่งเวลำโฆษณำกับทำงสถำนี (Time Sharing) แต่แตกต่ำงกันที่  Revenue Sharing จะเป็นกำรที่ทั้งบริษัทและทำง
สถำนีโทรทศันช์่วยกันจ ำหน่ำยโฆษณำ โดยรำยไดท้ี่ไดจ้ำกกำรขำยจะถกูน ำมำแบ่งตำมสดัส่วนที่ไดต้กลงกันไวล่้วงหนำ้ โดย
บริษัทกับสถำนีจะร่วมกันก ำหนดอัตรำค่ำโฆษณำและอัตรำส่วนลดที่จะใหก้ับผูซ้ือ้เวลำโฆษณำใหเ้ป็นอัตรำเดียวกัน ทั้งนี ้
ปัจจุบันรำยกำรออกอำกำศที่มีลักษณะกำรช ำระค่ำตอบแทนใหก้ับสถำนีในรูปแบบกำรแบ่งรำยไดค้่ำโฆษณำ ไดแ้ก่ เทค มี 
เอำท ์ไทยแลนด ์
 
ขัน้ตอนที ่2 : การผลิตรายการโทรทัศน์ 

 หลงัจำกที่บริษัทไดร้บัอนุมตัิช่วงเวลำออกอำกำศจำกทำงสถำนีโทรทศัน ์ขัน้ตอนต่อไปคือกำรผลิต ซึ่งขัน้ตอนกำร
ผลิตรำยกำรโทรทัศน์แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนกำรเตรียมงำน (Pre-Production) ขั้นตอนกำรผลิตรำยกำร 
(Production) และขัน้ตอนหลงักำรผลิตรำยกำร (Post-Production) 

2.1 การเตรียมงาน (Pre-Production) 
 หลังจำกที่ทำงบริษัทไดร้บัอนุมัติเวลำออกอำกำศจำกทำงสถำนีโทรทัศน ์บริษัทจะเตรียมกำรผลิต และวำงแผน
งบประมำณกำรผลิตรำยกำร โดยกำรท ำงำนจะเป็นในลักษณะของกำรแบ่งทีมย่อยเพื่อควบคุมงำนดำ้นกำรผลิตในแต่ละ
ขัน้ตอน  
 ทีมสรำ้งสรรค ์(Creative) จะระดมควำมคิดเพื่อวำงประเด็นเรื่องในรำยกำรนัน้ๆ หลงัจำกไดโ้ครงเรื่อง ขัน้ตอนต่อไป
จะเป็นกำรสรุปธีมของรำยกำรในแต่ละตอนที่จะผลิต โดยวำงเคำ้โครงเรื่องของแต่ละเทปกำรผลิต จัดท ำสคริปทห์รือบทใน
รำยกำร และจดัท ำเป็นรูปแบบ story board เพื่อใชใ้นกำรหำรือกบัฝ่ำยผลิต ซึ่งนอกจำกกำรเตรียมงำนดำ้นกำรผลิตแลว้ กำร
วำงแผนงบประมำณในกำรผลิตรำยกำรยงัเป็นส่วนส ำคญัในกำรด ำเนินงำน โดยแต่ละรำยกำรจะมีงบประมำณที่แตกต่ำงกนั
ไปตำมลกัษณะและขนำดของรำยกำร (Production’s size)  
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 ทีมฝ่ำยผลิต ถึงแมบ้ริษัทจะมีทีมงำนฝ่ำยผลิตของตัวเอง แต่ในบำงส่วนของกำรด ำเนินงำนบริษัทไดม้ีกำรว่ำจำ้ง
บุคลำกรจำกภำยนอกที่มีควำมช ำนำญเฉพำะทำงเขำ้มำด ำเนินงำน อำทิ ระบบแสงเสียง และระบบกลอ้งที่ใชใ้นกำรถ่ำยท ำ 
ทั้งนี ้เพื่อใหร้ำยกำรที่ถ่ำยท ำไดผ้ลงำนที่มีคุณภำพสูงสุดโดยกำรพิจำรณำว่ำจำ้งดังกล่ำวสำมำรถตอบโจทยก์ำรถ่ำยท ำที่
ตอ้งกำรควำมหลำกหลำย มีคุณภำพ และทันสมัยอยู่เสมอ ทั้งนี ้บริษัทจะพิจำรณำคัดสรรผู้รับจำ้งจำกประสบกำรณก์ำร
ท ำงำน คณุภำพ และศกัยภำพในกำรรบังำนเป็นหลกั ทัง้นี ้ ในส่วนเครื่องมือและอปุกรณท์ี่ใชใ้นกำรผลิตรำยกำร อำทิ อปุกรณ์
ประกอบฉำก และเสือ้ผำ้เครื่องแต่งกำย ฝ่ำยผลิตของบริษัทจะเป็นฝ่ำยด ำเนินกำรจดัเตรียมส ำหรบักำรถ่ำยท ำรำยกำร ซึ่ง
อุปกรณด์ังกล่ำวทำงบริษัทจะจดัเก็บอย่ำงเป็นสัดส่วน และมีทีมงำนดูแลควำมเรียบรอ้ยและควำมพรอ้มของอุปกรณต์่ำงๆ 
ก่อนน ำใชง้ำน 
 
2.2 การผลิตรายการ (Production) 
 บริษัทมีกำรจดัตัง้หน่วยงำนที่มีควำมเชี่ยวชำญในกำรคิดคน้เนือ้หำรำยกำรในรูปลกัษณะต่ำง ๆ ท่ีจะตอบโจทยค์นดู
และสถำนีโทรทศัน ์หน่วยงำนนีจ้ะท ำกำร Research มองหำ และคิดคน้รูปแบบรำยกำรขึน้มำ หลงัจำกไดร้ำยกำรที่มีคณุภำพ
เพียงพอแลว้นั้น รำยกำรดังกล่ำวจะถูกน ำไปเสนอยัง Platform ต่ำง ๆ ที่บริษัทคิดว่ำเหมำะสม เมื่อไดร้บักำรอนุมัติใหผ้ลิต
รำยกำรดงักล่ำว ทีมงำนผลิตจะเริ่มกระบวนกำร Preproduction จดัเตรียมตวันกัแสดง 
ฝ่ำยทีมภำคสนำมจะออกส ำรวจสถำนที่ถ่ำยท ำรำยกำร และนดัวันถ่ำยท ำ โดยกำรถ่ำยท ำสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ 1) 
กำรถ่ำยท ำในหอ้งสตดูิโอ และ 2) กำรถ่ำยท ำนอกสตดูิโอ  

• กำรถ่ำยท ำในหอ้งสตดูิโอ (studio production) ทำงทีมงำนตอ้งมีกำรเตรียมควำมพรอ้มของสถำนท่ีเพื่อกำรถ่ำย 
ท ำ โดยมีส่ิงที่ตอ้งเตรียมหลัก ไดแ้ก่ จัดท ำฉำกตำมที่ไดอ้อกแบบไว้ จัดแสงใหไ้ดบ้รรยำกำศตำมบท จัดวำงต ำแหน่งกลอ้ง
รวมถึงทิศทำงกำรเคล่ือนยำ้ยกลอ้งเพื่อเปล่ียนมมุภำพตำมจดุที่ก ำหนด ซกัซอ้มทีมงำนทุกฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งก่อนถ่ำยท ำ แลว้จึง
ด ำเนินถ่ำยท ำรำยกำรตำมก ำหนดเวลำ   
     กำรถ่ำยท ำนอกสตดูิโอ สำมำรถแบ่งลกัษณะกำรท ำงำนได ้3 แบบ คือ   

1) ENG (Electronic News Gathering) : เป็นกำรถ่ำยท ำที่ใชก้ลอ้งเดี่ยว เหมำะกบักำรท ำงำนท่ีเนน้ควำมคล่องตวั 
โดยกำรถ่ำยท ำลกัษณะนีจ้ะเหมำะกบักำรถ่ำยท ำรำยกำรข่ำว และสำรคดี 

2) EFP (Electronic Field Product) : เป็นกำรถ่ำยที่ใชก้ลอ้งมำกกว่ำ 1 ตัว ต่อสำยเคเบิล้ จำกกลอ้งไปยงัเครื่อง
ผสมสญัญำณ เพื่อใหส้ำมำรถเลือกภำพไดห้ลำกหลำย และต่อเนื่อง เหมำะกับรำยกำรประเภททอลค์โชว/์ วำ
ไรตีโ้ชว ์

3) Moblie Unit: เป็นกำรถ่ำยท ำที่มีลักษณะคลำ้ย EFP และกำรถ่ำยท ำในสตูดิโอ โดยอุปกรณจ์ะถูกติดตัง้และ
ควบคมุอยู่ในรถ OB (Outside Broadcasting) เหมำะกบังำนประเภทถ่ำยทอดสด/ ละคร 

 ทัง้นี ้ส่ิงส ำคญัที่สดุในขัน้ตอนกำรผลิต คือ กำรควบคมุกำรด ำเนินงำนใหอ้ยู่ในกรอบเวลำและงบประมำณที่ก ำหนด
ไว ้และเหนือส่ิงอื่นใดคือคณุภำพในกำรถ่ำยท ำรำยกำร ที่ตอ้งเป็นไปตำมมำตรฐำน 
 
2.3 หลังการผลิตรายการ (Post-production) 
 ขัน้ตอนสดุทำ้ยก่อนจะส่งเทปบนัทึกรำยกำรไปยงัสถำนีเพื่อออกอำกำศ ทีมผลิตรำยกำรตอ้งจดัส่งเทปรำยกำรไปยงั
ทีมตดัต่อเพื่อด ำเนินกำรตดัต่อ ล ำดบัภำพ จดัท ำเสียงประกอบ เพื่อเพิ่มสีสนัควำมน่ำสนใจดว้ยกำรใชเ้อฟเฟ็คต่ำงๆ รวมถึง
กำรใส่กรำฟฟิค เพื่อท ำใหร้ำยกำรมีควำมสมบรูณม์ำกยิ่งขึน้ ซึ่งหลงัจำกที่ทำงบรษิัทไดเ้ทปรำยกำรท่ีสมบรูณพ์รอ้มออกอำกำศ
แลว้ เทปดงักล่ำวจะถูกส่งต่อไปยงัสถำนี เพื่อพิจำรณำเนือ้หำก่อนออกอำกำศ หำกทำงสถำนีมีควำมประสงคใ์หบ้ริษัทแกไ้ข
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เนือ้หำบำงส่วน สถำนีจะแจง้กลบัมำยงับริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงเนือ้หำต่อไป ในกรณีที่ทำงสถำนีโทรทศันไ์ม่ติดประเด็น
ใดๆ เทปรำยกำรดงักล่ำวจะถกูส่งต่อเพื่อเตรียมออกอำกำศ ต่อไป  

 
ขัน้ตอนที ่3 : การจ าหน่าย และช่องทางการจ าหน่าย 

 ภำยหลงักำรไดร้บัอนมุตัิจำกสถำนีเก่ียวกบักำรใหเ้ช่ำช่วงเวลำในกำรออกอำกำศ นอกจำกกำรด ำเนินกำรผลิตแลว้ 
บริษัทจะด ำเนินกำรจ ำหน่ำยช่วงเวลำโฆษณำของรำยกำรควบคู่กันไป โดยทีมขำยมีหนำ้ที่ในกำรจ ำหน่ำยช่วงเวลำโฆษณำ
ประชำสมัพนัธสิ์นคำ้ใหก้ับลกูคำ้ที่สนใจ ซึ่งวิธีกำรจ ำหน่ำยแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ 1) บริษัทส่งทีมขำยเขำ้ไปติดต่อเจำ้ของ
ผลิตภณัฑ/์สินคำ้โดยตรง 2) บรษิัทติดต่อกลุ่มตวัแทนบรษิัทโฆษณำ (Agency) เพื่อน ำเสนอรูปแบบรำยกำรของบรษิัท รวมถึง
แนะน ำช่วงเวลำที่รำยกำรของบรษิัทจะถกูเผยแพร่ออกอำกำศ และรูปแบบแพ็กเกจโฆษณำที่ทำงบริษัทได้มีกำรจดัท ำไว ้ โดย
สำมำรถสรุปขัน้ตอนในกำรจ ำหน่ำยเวลำโฆษณำ ดงันี ้ 
 
3.1 ติดต่อกลุ่มลูกค้า 
 กลุ่มลกูคำ้หลกัของธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทศัน ์ไดแ้ก่กลุ่มผูซ้ือ้โฆษณำของทำงบรษิัทซึ่งแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  
 
  กลุ่มลกูค้าผู้ประกอบการทีเ่ป็นเจ้าของผลติภัณฑแ์ละบริการ (Direct Customer) 
 ได้แก่ ลูกค้ำที่เป็นเจ้ำของผลิตภัณฑ์โดยตรง อำทิ บริษัทเอกชนทั่วไป หรือเจ้ำของผลิตภัณฑ์ที่มีควำมสนใจ
ประชำสมัพนัธสิ์นคำ้และบริกำรผ่ำนช่องทำงโทรทศัน ์โดยกำรติดต่อจะเป็นรูปแบบของกำรติดต่อโดยตรงระหว่ำงบริษัทและ
ลูกคำ้ เพื่อท ำกำรตกลงซือ้ขำยเวลำโฆษณำ โดยส่วนใหญ่จะซือ้เวลำโฆษณำจำกบริษัทในรูปแบบ “แพ็กเกจโฆษณำ” เพื่อ
ประชำสมัพนัธสิ์นคำ้ 
  กลุ่มบริษทัตวัแทนโฆษณา (Agency)  
 กลุ่มบรษิัทตวัแทนโฆษณำ (Agency) ไดแ้ก่ บรษิัทท่ีด ำเนินธุรกิจบรหิำรส่ือโฆษณำโดยไดร้บักำรว่ำจำ้งจำกเจำ้ของ
ผลิตภณัฑ ์(ลกูคำ้) ใหดู้แลจดักำรและหำช่องทำงกำรประชำสมัพนัธสิ์นคำ้ โดยกลุ่มเอเจนซี่จะท ำหนำ้ที่วำงแผน ประสำนงำน 
และจัดหำช่วงเวลำโฆษณำที่เหมำะสมกับผลิตภัณฑต์่ำงๆ โดยส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทตัวแทนโฆษณำจะซือ้เวลำโฆษณำจำก
บรษิัทในรูปแบบ “แพ็กเกจโฆษณำ” เพื่อประชำสมัพนัธสิ์นคำ้  
 ทัง้นี ้รูปแบบ แพ็กเกจโฆษณำ คือ กำรเลือกโฆษณำและประชำสมัพนัธใ์นหลำกหลำยรูปแบบ หลำกหลำยรำยกำร
ของบริษัท โดยอำศยัช่วงเวลำที่หลำกหลำยของบริษัทในกำรจดัแผนกำรโฆษณำของตนเอง ซึ่งกำรซือ้โฆษณำจะอยู่ในรูปของ
สัญญำล่วงหน้ำตั้งแต่ 1 เดือน, 3 เดือน, 6 เดือน, หรือ 1 ปี โดยทั้งหมดนี ้ขึน้อยู่กับกำรจัดสรรของตัวแทนโฆษณำ และ
งบประมำณของตวัแทนโฆษณำในแต่ละผลิตภณัฑ ์

3.2 น าเสนอรูปแบบรายการ และแพ็กเกจการโฆษณา 

 บรษิัทจะน ำเสนอรูปแบบรำยกำรต่อลกูคำ้กลุ่มโฆษณำผ่ำนกำรเขำ้พบเพื่อน ำเสนอและกำรติดต่อผ่ำนทีมตลำดของ
บริษัท โดยกำรขำยเวลำโฆษณำจะเป็นไปตำม พระรำชบัญญัติ กำรประกอบกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทัศน ์พ.ศ. 
2551 มำตรำที่ 23  ก ำหนด คือ เวลำออกรำยกำร 1 ชั่วโมง สำมำรถขำยโฆษณำได ้10 นำที ซึ่งบริษัทมีรูปแบบกำรโฆษณำ 2 
แบบ คือ 

1) กำรโฆษณำสินคำ้และบรกิำร เฉพำะรูปแบบ Spot โฆษณำ ในช่วงโฆษณำของรำยกำร  
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2) กำรโฆษณำสินคำ้และบรกิำรแบบแพคเกจ (Package) ซึ่งรวมกำรโฆษณำสินคำ้และบรกิำรทัง้แบบ Spot 
โฆษณำในช่วงโฆษณำรำยกำร และกำรโฆษณำระหวำ่งช่วงรำยกำร (Media Tool) อำทิ แผ่นป้ำยในรำยกำร 
แผ่นป้ำยรำงวลั ป้ำยโฆษณำ ณ แท่น (Podium) ของพิธีกร และฉำกรำยกำร เป็นตน้ ซึง่รำยไดจ้ำกกำรโฆษณำ
ระหว่ำงช่วงรำยกำรทัง้หมดเป็นของบรษิัทโดยไมต่อ้งแบง่ใหก้บัทำงสถำนี ทัง้นี ้ ลกูคำ้ส่วนใหญ่จะเลือกแบบ
แพคเกจ 

 โดยปกติทีมกำรตลำดบริษัทจะท ำแผนกำรขำยโฆษณำ (Year Plan) เสนอต่อลกูคำ้โฆษณำในช่วงปลำยปี โดยใน
แผนโฆษณำจะกล่ำวถึงรำยกำรและช่วงเวลำออกอำกำศทัง้หมดของบริษัท เพื่อเสนอขำยโฆษณำในรำยกำรต่ำงๆ ของบรษิัท
ส ำหรบัปีถดัไป โดยปกติลกูคำ้ที่ตอ้งกำรโฆษณำประชำสมัพนัธสิ์นคำ้ จะติดต่อเพื่อซือ้ช่วงเวลำโฆษณำไดต้ลอดทัง้ปี ซึ่งลกูคำ้
จะแจง้ก ำหนดกำรและแผนงำนเบือ้งตน้เก่ียวกับวนัที่จะออกอำกำศมำใหบ้ริษัท เมื่อไดร้บัใบสั่งซือ้จำกลกูคำ้เป็นที่เรียบรอ้ย
แลว้ ก่อนที่รำยกำรจะออกอำกำศ ทำงบรษิัทจะส่งใบล ำดบักำรโฆษณำไปใหท้ำงสถำนีเป็นรำยเทป ส ำหรบักำรออกอำกำศใน
แต่ละตอน เพื่อเป็นกำรยืนยนัและแจง้ใหท้รำบถึงกำรโฆษณำในเทปรำยกำรนัน้ๆ 
3.3 ลูกค้าตกลงสั่งซือ้เวลา 
 หลงัจำกที่ลกูคำ้ตดัสินใจซือ้โฆษณำกบัทำงบรษิัท ขัน้ตอนต่อไปเป็นขัน้ตอนท่ีลกูคำ้ตกลงสั่งซือ้เวลำกบัทำงรำยกำร 
ซึ่งลกูคำ้จะสั่งซือ้เวลำผ่ำนใบสั่งซือ้ที่ระบรุำยกำรและวนัที่จะโฆษณำอย่ำงชดัเจน โดยหำกมีกำรเปล่ียนแปลงวนัที่จะโฆษณำ 
ทำงบริษัทและลกูคำ้จะหำรือร่วมกันถึงเวลำที่เหมำะสมก่อนที่จะด ำเนินกำรออกอำกำศ ทัง้นี ้บริษัทจะสรุปรำยละเอียดกำร
โฆษณำในแต่ละตอนของรำยกำร เพื่อส่งไปยงัสถำนีล่วงหนำ้ทกุครัง้ 
 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

4) ไม่มี – 
 

งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 
5) ไม่มี – 

 
2.4.2 ธุรกิจให้บริการผลิตรายการโทรทัศน ์

 ธุรกิจใหบ้ริกำรผลิตรำยกำรโทรทศันข์องบริษัท หมำยถึง กำรรบัจำ้งผลิตรำยกำรโทรทศัน ์และกำรรบัจดัอีเวนทห์รือ
กิจกรรม ซึ่งรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรหลกัของบริษัท เกิดจำกกำรใหบ้ริกำรรบัจำ้งผลิตรำยกำร ซึ่งตน้ทุนในกำรใหบ้ริกำร ไดแ้ก่ 
ค่ำจำ้งผูด้  ำเนินรำยกำร ค่ำถ่ำยท ำ ค่ำจ้ำงทีมงำน และค่ำอุปกรณท์ี่ใชใ้นกำรถ่ำยท ำ ทัง้นี ้ในบำงครัง้บริษัทจ ำเป็นตอ้งท ำกำร
จดัจำ้งบคุคลำกรผูเ้ชี่ยวชำญเฉพำะดำ้นจำกภำยนอก (Outsource) อำทิ ทีมงำนช่ำงกลอ้ง ทีมงำนระบบแสงและเสียง เขำ้มำ
ช่วยเสริมทีมงำนของบริษัท เพื่อใหผ้ลงำนออกมำมีคณุภำพยิ่งขึน้ ซึ่งส่วนนี ้ถือเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงในกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 
โดยรำยไดจ้ำกธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทัศน ์สำมำรถแบ่งกำรใหบ้ริกำรออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ รบัจำ้งออกแบบและผลิต
รำยกำรโทรทศัน ์และรบัจำ้งผลิตรำยกำรโทรทศัน ์โดยมีขัน้ตอนในกำรด ำเนินกำร ดงันี ้ 
 

1) รับจ้างออกแบบรูปแบบรายการและผลิตรายการ 
 ลกัษณะกำรบรกิำรในรูปแบบนี ้มีกำรด ำเนินงำนคลำ้ยคลงึกบักำรผลิตรำยกำรโทรทศันข์องบรษิัท โดยต่ำงกนัท่ี
ลิขสิทธ์ิของรำยกำรท่ีผลิตจะตกเป็นของผูว้่ำจำ้ง ซึ่งมีรูปแบบกำรด ำเนินงำน ดนันี ้

1.1 ขัน้ตอนกำรเตรียมงำน และน ำเสนอผลงำนต่อลูกคำ้ 
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ในขัน้ตอนนี ้ผูว้่ำจำ้งอำจก ำหนดประเภทของรำยกำรที่ตอ้งกำรผลิตมำใหท้ำงบรษิัท อำทิ รำยกำรทอลคโ์ชว ์บริษัทมีหนำ้ที่ใน
กำรออกแบบรำยกำรประเภททอลคโ์ชวม์ำน ำเสนอต่อลูกคำ้ โดยกำรท ำงำนจะเริ่มจำกทีมครีเอทีฟของบริษัทร่วมกันระดม
ควำมคิดออกมำเป็นรูปแบบรำยกำรน ำเสนอกลับไปที่ลูกคำ้ โดยหลังจำกที่ลูกคำ้ตกลงในรูปแบบของรำยกำรที่บริษัทได้
น ำเสนอไป ขัน้ตอนต่อไปคือกำรผลิตรำยกำร 

1.2 ขัน้ตอนกำรผลิต 
ขัน้ตอนกำรผลิตรำยกำร สำมำรถแบ่งออกเป็น 3 ช่วง ไดแ้ก่ 1) ขัน้ตอนกำรเตรียมงำน (Pre-Production) 2) ขัน้ตอนกำรผลิต
รำยกำร (Production) และ 3) ขั้นตอนหลังกำรผลิตรำยกำร (Post-Production) เช่นเดียวกันกับขั้นตอนกำรผลิตรำยกำร
โทรทัศนข์องบริษัท แต่จะแตกต่ำงกันจำกกำรเขำ้ควบคุมงำนและติดตำมตรวจสอบงำนจำกผูว้่ำจำ้ง เพื่อใหร้ำยกำรที่ผลิต
ออกมำตรงตำมควำมตอ้งกำรของผูว้่ำจำ้งภำยใตเ้งื่อนไขที่ตกลงรว่มกนั  

1.3 กำรส่งมอบงำน 
กำรส่งมอบผลงำนใหล้กูคำ้ ถือเป็นขัน้ตอนสดุทำ้ยของกำรด ำเนินงำนในส่วนของกำรรบัจำ้งผลิตรำยกำร โดยบริษัทจะส่งผล
งำนใหล้กูคำ้ตรงตำมกรอบเวลำที่ไดต้กลงไว ้โดยปกติกำรน ำส่งผลงำนจะมีระยะเวลำในกำรส่งมอบงำนล่วงหนำ้ระยะเวลำ
หน่ึงตำมที่ตกลง ซึ่งที่ผ่ำนมำทำงบรษิัทไม่เคยประสบปัญหำกำรส่งมอบงำนล่ำชำ้  
 

2) การรับจ้างผลิตตามรูปแบบ  
 กำรใหบ้ริกำรในส่วนนี ้ลกูคำ้จะเป็นผูจ้ดัเตรียมรูปแบบรำยกำรไวเ้ป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ ไม่ว่ำจะเป็นรูปแบบฉำก
ในรำยกำร รูปแบบกำรด ำเนินรำยกำร หรือแมก้ระทัง้สครปิทห์รือบท โดยรูปแบบกำรจำ้งงำนลกัษณะนีจ้ะเป็นรูปแบบรำยกำรที่
ทำงลูกคำ้ไดท้ ำกำรซือ้ลิขสิทธ์ิรำยกำรมำจำกต่ำงประเทศ (International Format) ซึ่งมีเงื่อนไขเก่ียวกับรูปแบบที่แน่นอน 
ชดัเจน และตอ้งเป็นไปในรูปแบบเดียวกนักบัรำยกำรต่ำงประเทศ ซึ่งรูปแบบกำรไดม้ำของกำรรบัจำ้งผลิตรำยกำรตำมรูปแบบ
ที่ลกูคำ้ก ำหนดนัน้ ลกูคำ้จะเป็นฝ่ำยเขำ้มำติดต่อเพื่อใหบ้รษิัทด ำเนินกำรผลิตให ้โดยขัน้ตอนกำรผลิตจะมีลกัษณะเดียวกนักับ
ขัน้ตอนกำรผลิตรำยกำรท่ีเป็นรำยกำรของบรษิัท รวมถึงขัน้ตอนกำรผลิตในกรณีกำรรบัจำ้งออกแบบและผลิตรำยกำร เพียงแต่
จะมีจุดส ำคญัที่บริษัทในฐำนะผูร้บัจำ้งตอ้งปฏิบตัิตำมอย่ำงเคร่งครดั คือรูปแบบรำยกำร ลกัษณะรำยกำร กำรด ำเนินรำยกำร 
ฉำกของรำยกำร รวมถึงบทพูดของพิธีกรผูด้  ำเนินรำยกำร เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมรูปแบบรำยกำรท่ีซือ้ลิขสิทธ์ิมำจำกต่ำงประเทศ 
(International Format) ซึ่งหำกจะมีกำรเปล่ียนแปลงใดๆ ผู้ว่ำจ้ำงจะตอ้งหำรือเพื่อขออนุมัติกำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวกับ
เจ้ำของลิขสิทธ์ิก่อน โดยส ำหรับกำรส่งมอบงำนให้กับลูกคำ้ บริษัทจะตอ้งส่งมอบงำนให้กับลูกคำ้ก่อนก ำหนดเวลำกำร
ออกอำกำศระยะเวลำหน่ึง ซึ่งที่ผ่ำนมำบรษิัท และCMED ยงัไม่เคยส่งมอบงำนล่ำชำ้  
 

3) การรับจ้างผลิต และวาง Plan Media VDO Online 
นบัตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มำ บรษิัทไดข้ยำยกำรรบัจำ้งผลิต Content เพื่อเพิม่ช่องทำงกำรออกอำกำศ 

ทำงออนไลนใ์หค้รอบคลมุในทกุๆ  แพลตฟอรม์ อำทิ Youtube , Facebook , AIS Play ,  Line TV  เพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรของ
ผูช้มที่ปรบัเปล่ียนไปตำมกระแสหรือพฤติกรรม และเทคโนโลยี  
 จำกกำรขยำยกำรรบัจำ้งผลิตและเพิ่มชอ่งทำงกำรออกอำกำศทำงออนไลนน์ัน้  บรษิัทสำมำรถเพิ่ม    เรตติง้ของ
รำยกำรที่ผลิต และมียอดของผู้ติดตำม (Subscribers / Followers) เพิ่มขึน้มำโดยตลอด  ทั้งนี ้สำมำรถแบ่งช่องทำงกำร
ออกอำกำศออนไลนไ์ด ้4 ประเภทหลกั ดงันี ้
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  ช่องทาง Youtube     
เป็นวิดีโอแพลตฟอรม์ชัน้น ำของโลก ท่ีเปิดใหผู้ใ้ชง้ำนสำมำรถอพัโหลดคลิปวิดีโอ และถ่ำยทอดสด (Live Streaming) เนือ้หำ
รำยกำรต่ำงๆได ้โดยบริษัทใชช้ื่อช่องของบริษัทบน Youtube ว่ำ “TV Thunder Official” โดยบริษัทไดน้ ำเสนอทัง้คลิปรำยกำร
ยอ้นหลงั คลิปที่เอำเนือ้หำมำตดัต่อใหม่ โดยบรษิัทจะไดร้บัส่วนแบ่งรำยไดจ้ำกกำรขำยโฆษณำในวิดีโอคลิปต่ำงๆ ตำมสดัส่วน
ที่ตกลงกนักบัทำง Youtube  

 ช่องทาง Facebook 
เป็นเครือข่ำยสงัคมออนไลนช์ัน้น ำของโลก โดย Page ของบรษิัทบน Facebook ใชช้ื่อว่ำ  “TV Thunder” โดยบรษิัทจะน ำเสนอ
คลิปวิดีโอ ข่ำวสำรประชำสมัพนัธจ์ำกบรษิัท บนหนำ้ feed ของ Facebook ทัง้นีร้ำยกำรท่ีบรษิัทผลิตก็จะมี Page ของรำยกำร
บน Facebook อำทิ Take Me Out Thailand ซึ่งปัจจุบนัมีผูต้ิดตำมจ ำนวนมำกกว่ำ 7.8 ลำ้นคน , Master Key เวทีแจง้เกิด , 
The Price Is Right , Together With Me , เสน่หำสตอรี่ เป็นตน้  โดยรูปแบบรำยไดข้องบริษัทจำก Facebook นั้น จะมีทั้ง
รูปแบบกำรขำยพืน้ที่  feed ต่ำงๆ ให้แก่ลูกค้ำโดยตรง และรูปแบบกำรรับส่วนแบ่งรำยได้ตำมอัตรำที่ตกลงกันกับทำง 
Facebook โดยจะขึน้อยู่กับประเภทของวิดีโอต่ำงๆ ทั้งนี ้Facebook Page ของบริษัท ไดร้บักระแสควำมนิยมไม่นอ้ยไปกว่ำ
ช่องทำงอื่นๆ  

 ช่องทาง AIS PLAY 

 เป็นวิดีโอแพลตฟอรม์ (Video On Demand) ที่รวบรวมคอนเทนตว์ิดีโอท่ีมีเนือ้หำหลำกหลำย มำใหล้กูคำ้ไดช้มสด หรือเลือกดู
ไดท้กุที่ ทกุเวลำ ตำมตอ้งกำร บนเครือข่ำยดิจิทลัที่ดีที่สดุของเอไอเอส ทัง้ Mobile และ Fixed โดยกำรน ำคอนเทนต ์Local และ 
International มำใหล้กูคำ้เอไอเอสไดช้มแบบเอ็กซค์ลซูีฟบน AIS PLAY เท่ำนัน้  
  โดยรูปแบบรำยไดข้องบรษิัทจำกทำง AIS PLAY นัน้ จะมีทัง้รูปแบบกำรรบัจำ้งผลิตคอนเทนต ์โดยในปี 2561 บรษิัท
รบัจำ้งผลิตรำยกำร Take Me Out Reality , ซีรีสส์เน่หำ สตอรี่ ใหก้บัทำง AIS PLAY ซึ่งไดร้บักระแสควำมนิยมเป็นอย่ำงมำก 

 ช่องทาง LINE TV 
  LINE TV วิดีโอออนไลน ์แพลตฟอรม์ที่รวบรวมคอนเทนตค์วำมบนัเทิงหลำกหลำยในแบบพรีเมียมและเอ็กซค์ลซูีฟ ที่
มีเนือ้หำหลำกหลำย มำใหล้กูคำ้ไดช้มสด หรือเลือกดไูดท้กุที่ ทกุเวลำ ตำมตอ้งกำร 
  โดยรูปแบบรำยไดข้องบริษัทจำกทำง LINE TV นัน้ จะมีทัง้รูปแบบกำรรบัจำ้งผลิตคอนเทนต ์โดยในปี 2561 บริษัท
รับจ้ำงผลิตรำยกำร Dance Dance Dance Thailand , Together With Me The Next Chaper และ Take Guy Out ซึ่งไดร้บั
กระแสควำมนิยมเป็นอย่ำงมำก 
 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

4) ไม่มี – 
 

งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 
5) ไม่มี – 

2.4.3 ธุรกิจบริหารศิลปิน 

ลักษณะของผลิตภัณฑห์รือบริการ 
 ธุรกิจบริหำรศิลปิน เกิดขึน้ในนำมบริษัทและ EM โดยบริษัทและ EM จะมีรำยไดจ้ำกส่วนแบ่งรำยไดจ้ำกกำรรบังำน

ของศิลปินในสงักดั ซึ่งบรษิัทและ EM มีหนำ้ที่ดแูล และจดัหำงำนใหก้บัศิลปิน ผ่ำนทีมงำนท่ีมีควำมรูค้วำมช ำนำญ โดยเนน้กำร
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ดูแลเอำใจใส่เพื่อใหเ้กิดควำมผูกพันและแรงจูงใจที่จะอยู่ท  ำงำนภำยใตส้ังกัดของบริษัทและ EM ทั้งนี ้บริษัทมีทีมงำนซึ่งท ำ
หนำ้ที่สรรหำศิลปิน โดยช่องทำงกำรสรรหำศิลปิน มีอยู่ 4 ช่องทำงหลกั ไดแ้ก่ 

• พันธมิตรโมเดลลิ่ง : บรษิัทไดม้ีกำรติดต่อเป็นพนัธมิตรกบัโมเดลล่ิง โดยโมเดลล่ิงจะน ำศิลปินในสงักดั 
แนะน ำใหท้ำงบริษัท  ถำ้ทำงบริษัทเห็นถึงศกัยภำพก็จะตกลงเซ็นสญัญำเป็นนกัแสดงในสงักดัของบริษัท ซึ่งทุกครัง้ที่มีกำรจำ้ง
งำนจะมีกำรแบ่งส่วนแบ่งใหท้ำงโมเดลล่ิงทกุครัง้ตำมอตัรำส่วนท่ีไดต้กลงกนัไว ้ 

• การหาศิลปินจากช่องทางอินเตอรเ์น็ต : ทำงทีมสรรหำจะท ำกำรคน้หำขอ้มลูจำกอินเตอรเ์น็ต โดยดจูำก 
ภำพลกัษณภ์ำยนอกก่อนที่จะมีกำรติดต่อเขำ้มำท ำกำรทดสอบหนำ้กลอ้ง และเซ็นสญัญำต่อไป 

• การออกภาคสนาม : ทีมสรรหำจะออกไปตำมสถำนท่ีต่ำงๆ ท่ีมีกำรแข่งขนั หรือประกวดควำมสำมำรถต่ำงๆ   
เพื่อไปทำบทำมผูป้ระกวดที่มีลกัษณะตรงตำมควำมตอ้งกำร และน ำมำทดสอบ รวมถึงเซ็นสญัญำในล ำดบัต่อไป 

• ศิลปินจากรายการของบริษัท : สรรหำศิลปินจำกรำยกำรโทรทศันข์องบรษิัทท่ีมี โดยผูช้นะในรำยกำรของ 
บรษิัทจะเขำ้เป็นศิลปินในสงักดัของบรษิัท 

 
ส ำหรบัขัน้ตอนในกำรพฒันำศิลปิน บรษิัทและ EM ใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำศกัยภำพในกำรแสดงควำมสำมำรถ

ทัง้ดำ้นกำรแสดง และกำรขบัรอ้ง โดยกำรพฒันำศิลปินจะขึน้อยู่กับลกัษณะของสญัญำที่ท ำขึน้ระหว่ำงบริษัทกับศิลปิน โดย
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1.   สัญญานักแสดงฝึกหัด : มีอำยสุญัญำประมำณ 1 ปี โดยศิลปินจะไดเ้ขำ้อบรมคอรส์กำรแสดงในระดบัพืน้ฐำน  
โดยศิลปินฝึกหดัที่สำมำรถพฒันำฝีมือจนมีศกัยภำพพอที่จะเป็นจดุขำยได ้อำจไดร้บักำรเล่ือนขัน้จำกศิลปินฝึกหดั เป็นศิลปิน
ในสงักดับรษิัทในอนำคต 

2.    สัญญาศิลปินในสังกัด : ศิลปินท่ีลงนำมสญัญำกบับรษิัทในประเภทนี ้ถือเป็นศิลปินท่ีมีควำมพรอ้มที่จะรบังำน 
ไดใ้นทนัที โดยศิลปินจะไดเ้ขำ้อบรมคอรส์กำรแสดงในระดบัท่ีสงูขึน้ให ้ซึ่งสญัญำศิลปินในสงักดัจะมีอำย ุ3 - 5 ปี 

 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

6) ไม่มี – 
 

งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 
7) ไม่มี – 

2.4.4 ธุรกิจสิ่งพิมพ ์

 บรษิัทยงัไดม้ีหนงัสืออีก 5 เล่ม ที่มีลกัษณะกำรน ำเสนอเก่ียวกบัขอ้คิดในกำรใชช้ีวิต และกำรแชรเ์รื่องรำวกำรใช้ 
ชีวิต  ไดแ้ก่ 

(1) หนงัสือหลำกประสบกำรณ ์หลำกควำมคดิ กบัชวีิตขำ้พเจำ้ 
(2) หลำกเรื่องรำว หลำกควำมคิด กบัชีวิตคน 
(3) ชีวิต สจัจะ ปรชัญำ  
(4) เข็มไมล ์ชีวติ 
(5) หำกโลกนีไ้ม่มีเวลำเหมือนนำฬิกำไม่มีเขม็ 
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
8) ไม่มี – 

 
งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 

9) ไม่มี – 

3 ปัจจัยความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบรษิัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเส่ียง กำรควบคมุควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบและ
มีประสิทธิภำพ โดยก ำหนดโครงสรำ้งและนโยบำยกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงเป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อวตัถปุระสงคห์ลกัใน
กำรป้องกนัและบรหิำรควำมเส่ียง รวมถึงก ำหนดแนวปฏิบตัิที่สอดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นกระบวนกำรส ำคญัที่บริษัท และบริษัทย่อยใหค้วำมส ำคัญในกำรจดักำร เพื่อใหอ้งคก์ร
เติบโตไดอ้ย่ำงยั่งยืน โดยมีจดุมุ่งหมำยเพื่อใหก้ำรบรหิำรควำมเส่ียงทำงธุรกิจอยู่ภำยใตก้ำรบรหิำรของผูบ้รหิำรในทกุระดบัชัน้ 

ดังนั้นคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ไดต้ิดตำมแผนงำนบริหำรควำมเส่ียงในระดบัองคก์ร เพื่อใหม้ีกำรบริหำร
จดักำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพและสำมำรถควบคมุใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดต้ำมนโยบำยบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิทั 
และมีกำรทบทวนนโยบำยอย่ำงสม ่ำเสมอ  

บริษัทฯ มีกำรปรบัตวัในดำ้นกำรด ำเนินธุรกิจและกำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำม
เส่ียงอย่ำงต่อเนื่องจำกปีก่อนหนำ้ ดว้ยกำรประเมินควำมเส่ียงที่ครอบคลุมทุกกระบวนงำนหลักของกิจกำร และน ำผลกำร
ประเมิน Risk-Control Matrix มำจดัท ำแผนบรหิำรควำมเส่ียงทัง้ในระดบัองคก์ร (Entity-Level) และในระดบักระบวนงำนหลกั 
(Process-Level) ที่ครอบคลมุทกุกระบวนงำนอย่ำงมรีะบบ มีกำรจดัเก็บขอ้มลูเหตกุำรณเ์ส่ียงที่เกิดจรงิระหว่ำงปี (Loss Data) 
เพื่อปรบัแผนกำรจัดกำรควำมเส่ียงใหท้ันท่วงที และมีรำยงำนกำรติดตำมผลด ำเนินงำนจริงเทียบกับแผนและตวัชีว้ดัควำม
เส่ียงรำยไตรมำส ทั้งนีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ำจะเพียงพอและเหมำะสมในกำรตอบโตก้ับปัจจยัเส่ียงที่ยังคงมีแนวโนม้ รุนแรงขึน้ทัง้
ควำมเส่ียงจำกภำวะอตุสำหกรรมโดยรวม และควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบรษิัทโดยตรง 

ในกำรก ำกับควำมเส่ียงในภำพรวม (Risk Oversight) ไดแ้ยกบทบำทในกำรก ำกับดูแลควำมเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับอย่ำงอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร ในกำร
พิจำรณำและติดตำมสถำนะควำมเส่ียง (Risk Exposure) และประเด็นควำมเส่ียงส ำคัญ (Portfolio Views of Risk) ที่
ด  ำเนินกำรโดยฝ่ำยจดักำรอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ ภำยใตเ้กณฑค์วำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้ 

     ทัง้นีปั้จจยัควำมเส่ียงส ำคญัที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีดงันี ้

3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 

 จำกวิสัยทัศนข์ององคก์รที่ตอ้งกำรเป็นผูน้  ำในกำรผลิตคอนเทนทแ์ละส่ือบันเทิงที่ตอบสนองผูบ้ริโภคไดต้รงควำม
ตอ้งกำร ครอบคลมุทุกช่องทำงทัง้ในประเทศและระดบัสำกล บริษัทฯมีควำมเส่ียงส ำคญั ทัง้จำกภำวะอุตสำหกรรมที่มีอตัรำ
กำรเจรญิเติบโตลดลง และกำรประกอบธุรกิจที่เต็มไปดว้ยควำมทำ้ทำยและเป็นโอกำสของบรษิัทฯ ที่จะตอ้งใชช้่วงเวลำต่อจำก
นีใ้นกำรเตรียมควำมพรอ้มและรบัมือในกำรพฒันำปรบัเปล่ียนกระบวนทศันเ์พื่อใหเ้ป็นกิจกำรท่ีมีควำมพรอ้มต่อกำรพฒันำกล
ยทุธใ์นเชิงรุกและปรบัเปล่ียนนโยบำยเชิงรบัใหส้อดรบัและเปิดประตูเขำ้ถึงกำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ควบคู่กบักำรสรำ้ง
ควำมสมดุลระหว่ำงธุรกิจในตลำดออนแอรแ์ละตลำดออนไลน ์เพื่อใหก้ำรใชท้รพัยำกรและขีดควำมสำมำรถใหเ้กิดประโยชน์
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สงูสดุ ตลอดจนปรบัเปล่ียนดำ้นโครงสรำ้งภำยในกิจกำรใหส้ำมำรถรองรบักับเทคโนโลยี จนท ำใหเ้กิดกำรหลอมรวมระหว่ำง
ธุรกิจในตลำดเดิมกบัตลำดใหม่  

 3.1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของภาวะอุตสาหกรรม 

กำรออกอำกำศโทรทศันภ์ำคพืน้ดินในระบบดิจิตอลก่อใหเ้กิดกำรเปล่ียนแปลงทำงโครงสรำ้งของอตุสำหกรรมกิจกำร
โทรทัศน์ของประเทศไทยครัง้ส ำคัญ ท ำให้มีช่องรำยกำรที่ออกอำกำศทำงโทรทัศนภ์ำคพืน้ดินใน  ระบบดิจิตอล ปัจจุบันมี
จ ำนวนทัง้สิน้ 26 ช่องรำยกำร ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นกลุ่มผูป้ระกอบกำรที่เนน้ซือ้เนือ้หำรำยกำรจำกผูอ้ื่นเพื่อน ำมำออกอำกำศ และ
อีกส่วนหนึ่งเป็นกลุ่มผูป้ระกอบกำรที่เนน้ผลิตเนือ้หำรำยกำรดว้ยตนเอง และใหค้วำมส ำคัญกับกำรซือ้เนือ้หำรำยกำรจำก
ต่ำงประเทศมำออกอำกำศ 

อย่ำงไรก็ตำม สภำวะที่ผูป้ระกอบกำรช่องรำยกำรโทรทศันด์ิจิตอลประสบปัญหำภำวะขำดทนุในช่วง 2-3 ปีที่ผ่ำนมำ 
ส่วนหนึ่งรฐับำลไดม้ีมำตรกำรส ำคญัที่จะช่วยแบ่งเบำภำระตน้ทุนของผูป้ระกอบกำรโทรทศันด์ิจิตอล รวมทัง้ผ่อนผนักำรช ำระ
ค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตใหใ้ชค้ล่ืนควำมถ่ีในส่วนที่เหลือ และเงินสนบัสนุนค่ำใชจ้่ำยกำรส่งสญัญำณโทรทศันท์ี่ใหบ้ริกำรเป็น
กำรทั่วไปผ่ำนดำวเทียม ไดม้ีส่วนช่วยเยียวยำผู้ประกอบกำรภำคเอกชน ทั้งตน้ทุนใบอนุญำตและตน้ทุนกำรเช่ำโครงข่ำย
ดำวเทียมที่ลดลง ซึ่งจะช่วยใหผู้ป้ระกอบกำรสำมำรถเปล่ียนผ่ำนและปรบัตวัในอตุสำหกรรม ไดง้่ำยและดีขึน้กว่ำเดมิ ตลอดจน
ลดควำมเส่ียงในกำรยุติกำรใหบ้ริกำรและคืนใบอนุญำตฯ เหมือนในอดีต ซึ่งกำรที่ตน้ทุนประกอบกิจกำรลดลง ผูป้ระกอบกำร
จะมีเม็ดเงินลงทนุในช่องรำยกำรมำกขึน้  

บริษัทฯตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำวเป็นอย่ำงดี จึงไดต้ิดตำมสถำนกำรณข์องแนวโนม้ของผูป้ระกอบกำรช่อง
รำยกำรโทรทศันด์ิจิตอลเหล่ำนี ้และเฝำ้ระวงัอยู่ตลอดเวลำ หำกมีขอ้บ่งชีท้ี่ผิดปกติ จะไดด้  ำเนินกำรแกไ้ดท้นัท่วงที 

3.1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของภาวะอุตสาหกรรมธุรกิจโฆษณา และการขยายตัวของสื่อโฆษณา
ประเภทอื่นๆ  

แมว้่ำในรอบปีที่ผ่ำนมำ ส่ือโทรทัศนจ์ะยังคงเป็นส่ือที่มีอิทธิพลสูงต่อกำรตัดสินใจ  เลือกซือ้สินคำ้และบริกำร ท ำให้
มูลค่ำกำรโฆษณำในส่ือโทรทัศนย์ังคงมีสัดส่วนที่สูงมำกเมื่อเปรียบเทียบกับส่ือโฆษณำอื่นๆ เนื่องจำกส่ือโทรทัศนส์ำมำรถ
เขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยไดอ้ย่ำงกวำ้งขวำง ทุกเพศ ทุกวยั ทุกชนชัน้ โดยไม่มีขอ้จ ำกัดทำงเทคโนโลยีที่ตอ้งมีอุปกรณก์ำรส่ือสำร
และอินเทอรเ์น็ตในกำรเข้ำถึงข้อมูล และสำมำรถสรำ้งกำรรับรูใ้นตัวสินคำ้ไปยังผู้บริโภค  ทั่วประเทศไดอ้ย่ำงรวดเร็ว แต่
งบประมำณในกำรลงทุนโฆษณำของเจำ้ของสินคำ้มีควำมระมดัระวงัรอบคอบขึน้ ตำมสถำนกำรณท์ำงเศรษฐกิจที่มีควำมผนั
ผวน ไม่แน่นอน ขณะที่ทำงเลือกรำยกำรในกำรโฆษณำกม็ีควำมหลำกหลำยมำกขึน้ ซึ่งสภำวะที่ผูป้ระกอบกำรช่องรำยกำรบำง
รำยเริ่มประสบปัญหำขำดทนุและไม่สำมำรถหำเงินจำกรำยไดโ้ฆษณำไดเ้พียงพอ ก็มีผลต่อกำรด ำรงอยู่ของผูป้ระกอบกำร 

บรษิัทตระหนกัถึงควำมเส่ียงดงักล่ำว และเพื่อเป็นกำรลดผลกระทบจำกควำมเส่ียงขำ้งตน้ บรษิัทไดก้ ำหนดแผนกำร
ด ำเนินงำนรวมถึงกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ ใหส้อดคลอ้งกับนโยบำยและวิสยัทศันข์องบริษัทซึ่งมุ่งเนน้ 1) สรำ้งกำรพฒันำ
คุณภำพและควำมน่ำสนใจของรำยกำรเพื่อตอบโจทยก์ำรแข่งขนั 2) รกัษำและเพิ่มฐำนผูช้มรำยกำรเพื่อใหเ้กิดควำมมั่นคงใน
ฐำนรำยไดข้องบริษัท โดยกำรตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทำงตรงคือลูกคำ้โฆษณำและลูกคำ้ทำงออ้มคือกลุ่มผูช้ม
รำยกำร 3) ขยำยช่องทำงกำรด ำเนินธุรกิจโดยเพิ่มสดัส่วนกำรด ำเนินธุรกิจรบัจำ้งผลิตรำยกำรโทรทศัน ์นอกจำกนี ้ยงัมีส่วน
ของธุรกิจบริหำรศิลปินที่มีแผนจะพฒันำต่อไปในอนำคต 4) กำรศึกษำเพื่อมองหำโอกำสในกำรผลิตคอนเทน้ทบ์ันเทิงในส่ือ
อื่นๆ อำทิ ส่ือออนไลน ์ทัง้นี ้บรษิัทเชื่อว่ำกำรคงไวซ้ึ่งกำรผสมผสำนกำรด ำเนินธุรกิจจะช่วยลดควำมเส่ียงดงักล่ำวไดร้ะดบัหนึ่ง 
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            3.1.3 ความเสี่ยงจากการเข้าสู่ธุรกิจออนไลน ์
แนวโนม้ของอัตรำเขำ้ถึงและปริมำณใชง้ำนอินเทอรเ์น็ต Broadband ที่เพิ่มสูงขึน้ต่อเนื่องทุกปีรวมถึงเทคโนโลยี

โครงข่ำย3G และ 4G รวมทัง้เตรียมไปสู่ 5G ของผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลื่อนที่พฒันำควำมเรว็ไดส้งูขึน้ สำมำรถครอบคลมุพืน้ท่ี
ต่ำงๆ เป็นวงกวำ้งมำกขึน้ ท ำใหก้ำรใชง้ำนอินเทอรเ์น็ตผ่ำนอปุกรณ ์Smart Devices ต่ำงๆ มีแนวโนม้ที่เพิ่มสงูขึน้อย่ำงต่อเนื่อง
เทคโนโลยีดิจิตอล ไดเ้ขำ้มำมีบทบำทและมีอิทธิพลเปล่ียนแปลงใหผู้ป้ระกอบธุรกิจต่ำงตอ้งปรบัตวัใหส้อดรบักับเทคโนโลยี
ดิจิตอลที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งหนึ่งในอุตสำหกรรมที่มีกำรเปล่ียนแปลงที่เห็นไดช้ัดเจนนั้น คืออุตสำหกรรมโทรทัศน ์ส่ือ หรือ 
มีเดีย โดยกำรเปล่ียนแปลงที่ถกูกล่ำวถึงอย่ำงกวำ้งขวำงในช่วง 1 - 2 ปีที่ผ่ำนมำ คือกำรใหบ้รกิำร Over the Top หรือ OTT 

เพื่อเตรียมกำรป้องกนัและลดผลกระทบจำกควำมเส่ียงดงักล่ำวบรษิทัฯ ไดต้ิดตำมสถำนกำรณข์องแนวโนม้ของธรุกจิ
ออนไลนอ์ย่ำงใกลช้ิด และเพิ่มสดัส่วนรำยไดข้องธุรกิจในส่วนของออนไลน ์รวมทัง้เตรียมพฒันำธุรกิจรองรบัเทคโนโลยี 5 G 
เพื่อเชื่อมโยงและบรูณำกำรกบัธุรกิจเดิม  

 
3.1.4 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึน้ของผู้ประกอบการรายใหม่ 
กำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีแบบกำ้วกระโดดและควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงอินเทอรเ์น็ตที่มีเครือข่ำยครอบคลมุ

มำกขึน้ ท ำใหข้อบเขตกำรใหบ้ริกำรในธุรกิจเปล่ียนแปลงไป จำกเดิมมีผูผ้ลิตเนือ้หำรำยกำรเพียงไม่ก่ีรำยและจ ำกัดอยู่ในวง
แคบๆ เปล่ียนเป็นมีผูผ้ลิตเนือ้หำรำยกำรท่ีมีจ ำนวนเพิ่มขึน้มำกมำย ขยำยไปเป็นวงกวำ้ง ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ท ำให้
สภำพกำรแข่งขนัทำงธุรกิจรุนแรงขึน้ และผูว้่ำจำ้ง สถำนีและเอเยนซี่โฆษณำมีทำงเลือกมำกขึน้ 

บริษัทตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำว และเพื่อเป็นกำรลดผลกระทบจำกควำมเส่ียงดังกล่ำว บริษัทไดพ้ยำยำม
ปรบัปรุงรูปแบบรำยกำรให้มีคุณภำพน่ำสนใจ เพื่อรกัษำฐำนผูช้ม กำรใหค้วำมส ำคัญกับกำรพัฒนำ ปรบัเปล่ียน รูปแบบ
รำยกำรให้สอดคล้องกับสภำวะนั้นๆ  กำรสรรหำรำยกำรใหม่ๆ  กำรพัฒนำธุรกิจไปสู่กำรรับงำนที่ผู้ว่ำงจ้ำงเป็นธุรกิจ
ต่ำงประเทศ เพื่อเพิ่มโอกำสและช่องทำงในกำรหำรำยไดใ้หแ้ก่บรษิัท  

บริษัทไดเ้ตรียมพัฒนำข้อมูลควำมเส่ียงประกอบกำรตัดสินใจเตรียมขยำยธุรกิจสู่ตลำดต่ำงประเทศ ในกำรท ำ
ฐำนขอ้มลูดำ้นสิทธิประโยชน ์ ขอ้จ ำกัดทำงกฎหมำย กำรช ำระเงิน  รูปแบบสัญญำ เพื่อลดควำมเส่ียงในกำรเปิดรบังำนที่ผู้
ว่ำจำ้งที่เป็นธุรกิจต่ำงประเทศ 

 
3.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 

ควำมกำ้วหนำ้และแนวโนม้กำรเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีแบบกำ้วกระโดดไดท้ ำใหเ้ศรษฐกิจโลกเปล่ียนแปลงไปอยำ่ง
มำก เช่นเดียวกบัรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตของผูค้น ส่งผลกระทบต่อรูปแบบควำมเส่ียงของบริษัท ท ำใหต้อ้งเพิ่มควำมพยำยำม
ปรบัเปล่ียนแผนกำรด ำเนินธุรกิจและกลยทุธก์ำรบริหำรองคก์รใหท้นัต่อโลกที่มีกำรเปล่ียนแปลงไปอย่ำงรวดเรว็ เพื่อเสรมิสรำ้ง
ควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนัทำงธุรกิจ  

ดังนั้น สภำวะที่ เทคโนโลยีที่ เปล่ียนโลก (Disruptive Technology) ทั้งกำรพัฒนำปัญญำประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) ที่ชำญฉลำด และเรียนรูแ้บบมนุษย ์หรือกำรเชื่อมโยงกำรส่ือสำรระหว่ำงอุปกรณ์กับอุปกรณ์ในรูปแบบ 
Internet of things (IoTs) รวมถึงกำรประมวลผลบนเครือข่ำยคลำวดค์อมพิวติง้ กำรบรหิำรจดักำร Big Data  

ปัจจยัเส่ียงเหล่ำนีผ้ลกัดนับรษิัทปรบัตวัสู่กำรเปล่ียนแปลงรูปแบบธุรกิจที่ต่ำงไปจำกเดิม ไดแ้ก่ และกำรสรำ้งเนือ้หำ
คอนเทนทห์รือส่ือในรูปแบบใหม่แทนส่ือรูปแบบเดิม กำรหลอมรวมดำ้นเทคโนโลยีสู่ธุรกิจใหม่  ทัง้หมดลว้นมำจำกควำมเส่ียง
ของเปล่ียนแปลงหรือควำมเส่ียงเกิดใหม่ (Emerging or New Risk)  
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3.2.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี

ปัจจยัหนึ่งที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในรอบปีที่ผ่ำนมำคือ “เทคโนโลยี” ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเรว็ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง “บริกำรภำพและเสียงผ่ำนอินเทอรเ์น็ต (Over the Top: OTT)” เช่น กำรรบัชม YouTube ผ่ำนโครงข่ำย
อินเทอร์เน็ต หรือกำรรับชมภำพยนตร์ฮอลลีวูดจำกผู้ให้บริกำร Netflix ผ่ำนโครงข่ำยอินเทอร์เน็ตบนคอมพิวเตอร์ 
โทรศัพทเ์คล่ือนที่ หรือ ผ่ำนทำงอุปกรณท์ี่เชื่อมต่อกับโทรทัศน ์(TV BOX) ตลอดจนกำรใชอุ้ปกรณพ์กพำเพื่อรบัชมรำยกำร
โทรทศันม์ีแนวโนม้กำรรบัชมเพิ่มมำกขึน้ ในขณะเดียวกนั กำรรบัชมรำยกำรโทรทศันผ่์ำนอปุกรณป์ระจ ำที่หรือหนำ้จอโทรทศัน ์
(TV Screen) มีแนวโนม้ที่ลดลงอย่ำงต่อเนื่องเช่นกนั  

ปัจจัยเส่ียงในส่วนนีถื้อเป็นโอกำสและควำมทำ้ทำ้ยใหม่ของบริษัทฯ  ซึ่งในระยะเวลำ 2-3 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้
พฒันำเนือ้หำรำยกำรใหเ้หมำะสมกบัแพลตฟอรม์ดงักล่ำว เพื่อสรำ้งใหเ้กิดรำยไดเ้พิ่มเติมจำกส่วนนี ้ 

 
3.2.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิผู้บริหารหลัก 
ผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัทฯ เป็นกลุ่มที่บกุเบิกและพฒันำบรษิัทฯ เป็นบคุลำกรหลกัในกลุ่มเดิมมำตลอด เนื่องจำก

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่ตอ้งอำศัยประสบกำรณ ์ทักษะ ควำมน่ำเชื่อถือ กำรเป็นที่รูจ้ักของวงกำรและผูป้ระกอบกำรที่
เก่ียวขอ้ง 

บริษัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัถึงผลกระทบเป็นอย่ำงยิ่ง คณะกรรมกำรบริษัทจึงไดม้ีกำรวำงแผนกำรสืบทอด
ต ำแหน่ง โดยจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสงูและผูบ้ริหำรในต ำแหน่งที่ส  ำคญั และพฒันำแผนสืบทอดต ำแหน่ง
อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรเพิ่มสัดส่วนของผู้บริหำรที่เป็นคนรุ่นใหม่ มอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้ตำมควำม
เหมำะสม เพื่อธ ำรงรกัษำองคค์วำมรูแ้ละทกัษะในกำรแกไ้ขปัญหำไวใ้นองคก์ร ใหเ้กิดกำรส่งและถ่ำยทอดระหว่ำงรุน่ต่อไป 
   

3.2.3 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุน้รายใหญ่ทีมี่อ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 
 บริษัทมีกลุ่มครอบครวัวรรณภิญโญ เป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ ดังนั้น บริษัท และ/หรือผูถื้อหุน้รำยย่อยจึงอำจมีควำม
เส่ียงจำกกำรที่กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนไปในทิศทำงใดทิศทำงหนึ่ง เนื่องจำกกำรถือ
หุน้รวมกันเกินกว่ำกึ่งหนึ่ง ยกเวน้กำรกระท ำใดก็ตำมที่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบับรษิัทก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัิจำกที่ประชมุผู้
ถือหุน้มำกกว่ำ 3 ใน 4 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกช ำระแลว้ 
 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 8 
ท่ำน ซึ่งกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนลว้นแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถเป็นที่รูจ้ักและยอมรับในสังคม โดย
กรรมกำรตรวจสอบของบริษัทมีหน้ำที่ตำมที่ไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรของบริษัท ซึ่งเป็นไปตำมประกำศตลำด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และมี
คุณสมบตัิเป็นกรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบตัิตำมขอ้ 16 ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ.28/2551  ซึ่งถือเป็น
กำรช่วยเสริมประสิทธิภำพและสรำ้งกำรตรวจสอบและถ่วงดุลที่ดี รวมถึงสรำ้งควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท 
นอกจำกนี ้บริษัทยังไดว้่ำจำ้งบริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด เพื่อเขำ้ท ำหนำ้ที่เป็นหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มี
ควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำรและขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรของบรษิัทยงัค ำนึงถึงกำรให้
ควำมส ำคญักับกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  ดว้ยกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครดั และสม ่ำเสมอ 
ดงันัน้ บรษิัทจึงมั่นใจว่ำผูถื้อหุน้ รวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียกบับรษิัท จะไดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม และเท่ำเทียมกนั 
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3.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 
 

3.3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยน  
กำรที่บรษิัทฯ มีรำยจ่ำยเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ โดยในปี 2561 บริษัทไดจ้่ำยค่ำลิขสิทธ์ิและค่ำอปุกรณก์ำรถ่ำยท ำ

เป็นเงินตรำต่ำงประเทศคิดเป็นรอ้ยละ 4.70 จำกตน้ทนุค่ำผลิตทัง้สิน้  
กำรท่ีตอ้งน ำเขำ้ลิขสิทธ์ิคอนเทนตจ์ำกเจำ้ของลิขสิทธ์ิในต่ำงประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ตอ้งช ำระเงินค่ำลิขสิทธ์ิเป็นสกลุ

เงินต่ำงประเทศ คือ สกลุเงินดอลล่ำรส์หรฐั และสกลุยโูร ท ำใหบ้รษิัทตระหนกัถึงภำระควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนและเฝ้ำ
ระวงัอย่ำงใกลช้ิด  

 
3.3.2 ความเสี่ยงจากการผิดนัดช าระหนีข้องลูกหนี ้
 บรษิัทก ำหนดนโยบำยป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรผิดนดัช ำระหนีข้องลกูหนี ้โดยติดตำมหนีสิ้นอย่ำงใกลช้ิด ท ำ 

ใหส้ำมำรถเก็บหนีส่้วนใหญ่ไดต้ำมก ำหนดช ำระ กรณีมีกำรผิดนดัช ำระหนีเ้กิดขึน้ จะมีกำรประสำนงำนอย่ำงต่อเนื่องระหว่ำง
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อแกไ้ขปัญหำกำรผิดนดัช ำหระหนีอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 
3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
 

3.4.1 ความเสี่ยงจากการละเมิดลิขสทิธิ ์
ในกำรด ำเนินกำรผลิตรำยกำรของบรษิัท ฯ มีควำมเส่ียงของกบักำรขอลิขสิทธ์ิ เช่น ลิขสิทธ์ิเพลง ซึ่งอำจจะมีปัญหำ

ของควำมไม่ชดัเจนของเจำ้ของลิขสิทธ์ิมีผูแ้สดงตวัเป็นเจำ้ของลิขสิทธ์ิหลำยคน มีคดีควำมฟ้องรอ้งกันเองระหว่ำงผูท่ี้อำ้งตวั
เป็นเจำ้ของลิขสิทธ์ิ ท ำใหไ้ม่อำจจะใชเ้พลงนั้นในกำรด ำเนินรำยกำรได ้และมีภำระรำยจ่ำยอัตรำค่ำลิขสิทธ์ิเพลงตำมควำม
เหมำะสม หรืออำจจะเกิดค่ำปรบัหำกกำรด ำเนินงำนในส่วนนีไ้ม่ถกูตอ้ง 

ในกำรด ำเนินกำรส่วนนี ้บรษิัทฯ มีกลไกกำรขึน้ทะเบียนเพลงท่ีไดร้บัลิขสิทธ์ิเป็นฐำนขอ้มลูกลำง มีกำรระมดัระวงัใน
กำรสืบหำเจำ้ของลิขสิทธ์ิท่ีแทจ้รงิ และมีกำรใชท่ี้ปรกึษำกฎหมำยมำดแูลเร่ืองนีโ้ดยเฉพำะ 
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4 สินทรัพยท์ีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพยถ์าวรหลักทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรพัยท์ี่ใชใ้นกำรประกอบธุรกจิของบรษิัทและบรษิัทย่อยประกอบดว้ยที่ดิน อำคำร และ อปุกรณ ์ซึ่ง ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2562 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีสินทรพัยถ์ำวร รำยละเอียดดงันี ้
ทีด่นิ  

รายละเอียด/ทีต่ั้ง ผู้ถือกรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญช ี

ณ สิน้ปี 2562 

(บาท) 

ภาระผูกพัน 

ที่ดินโฉนดเลขที่ 16992 และ 16993 ตัง้อยู่ที่ 
แขวงวงัทองหลำง เขตบำงกะปิ จงัหวดั
กรุงเทพมหำนคร รวมเนือ้ที่ 0-1-37.9 ไร ่

บรษิัท 

159,972,198.50 

ติดภำระจ ำนองเป็น
หลกัประกนัแก่

สถำบนักำรเงินแห่ง
หน่ึง แบ่งเป็นวงเงิน
ตั๋วสญัญำใชเ้งิน 20 
ลำ้นบำท และวงเงิน 

OD 17 ลำ้นบำท 

ที่ดินโฉนดเลขที่ 33980 และ 33981 ตัง้อยู่ที่ 
แขวงวงัทองหลำง เขตบำงกะปิ จงัหวดั
กรุงเทพมหำนคร รวมเนือ้ที่ 0-2-80 ไร ่

บรษิัท 

ที่ดินโฉนดเลขที่ 34117, 34118, 34127 และ 
34128 ตัง้อยู่ที่ แขวงวงัทองหลำง เขตบำงกะปิ 
จงัหวดักรุงเทพมหำนคร รวมเนือ้ที่ 0-2-70 ไร ่

บรษิัท 

ที่ดินโฉนดเลขที่ 34137 และ 34138 ตัง้อยู่ที่ 
แขวงวงัทองหลำง เขตบำงกะปิ จงัหวดั
กรุงเทพมหำนคร รวมเนือ้ที่ 0-2-80 ไร ่

บรษิัท 
- ไม่มี - 

ที่ดินโฉนดเลขที่ 33978 และ 33979 ตัง้อยู่ที่ 
แขวงวงัทองหลำง เขตบำงกะปิ จงัหวดั
กรุงเทพมหำนคร รวมเนือ้ที่ 0-2-70 ไร ่

บรษิัท 
- ไม่มี - 

ที่ดินโฉนดเลขที่ 3758, 3759, 16628, 16688, 
16689, 16690, และ 16691 ตัง้อยู่ที่ แขวง
สะพำนสงู เขตสะพำนสงู จงัหวดั
กรุงเทพมหำนคร รวมเนือ้ที่ 8 – 1 -76.3 ไร ่

บรษิัท - ไม่มี - 
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อาคาร ส านักงาน 

รายละเอียด/ทีต่ั้ง ผู้ถือกรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญช ี

ณ สิน้ปี 2562 

(บาท) 

ภาระผูกพัน 

อำคำรส ำนกังำนเลขท่ี 1213/309-310 เลขที่ 429 
และเลขที่ 527/12ซอยลำดพรำ้ว 94 (ปัญจมิตร) 
ถนนศรีวรำ แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 

บรษิัท 222,602,130,22 

ติดภำระจ ำนองเป็น
หลกัประกนัแก่

สถำบนักำรเงินแห่ง
หน่ึง แบ่งเป็นวงเงิน
ตั๋วสญัญำใชเ้งิน 20 
ลำ้นบำท และวงเงิน 

OD 17 ลำ้นบำท 

 

เคร่ืองมือ อุปกรณ ์และสินทรัพยถ์าวรอื่น 

 
 

บรษิัทไดก้่อสรำ้งสตดูิโอส ำหรบัถ่ำยท ำรำยกำรแห่งใหม่รวมจ ำนวน 3 สตดูิโอ บนเนือ้ที่รวมประมำณ 8 ไร ่และเปิดใช้
งำนเมื่อปลำยเดือน มิถนุำยน 2559 เพื่อรองรบักำรขยำยกิจกำรของบรษิัท รวมถึงเพื่อรองรบักำรขยำยตวัของธุรกิจกำรผลิตสื่อ
โทรทศัน ์ซึ่งสตดูิโอถือเป็นปัจจยัหลกัในกำรท ำงำนของสำยงำนกำรผลิตสื่อโทรทศัน ์โดยปัจจบุนับรษิัทมีสตดูิโอรวมเป็น 2 แห่ง 
รวมทัง้สิน้ 5 สตดูิโอ มีขนำดตัง้แต่ 106 ตำรำงเมตร จนถึงขนำด 2,307 ตำรำงเมตร และมีพืน้ท่ีเก็บฉำกจ ำนวน 9 หอ้ง มีขนำด
ตัง้แต่ 56 ตำรำงเมตร จนถึงขนำด 168 ตำรำงเมตร ท ำใหบ้รษิัทสำมำรถมีสตดูิโอรองรบักำรผลิตรำยกำรไดห้ลำกหลำยรูปแบบ 
เปิดโอกำสในกำรรบังำนของบริษัทใหม้ีมำกขึน้ ประกอบกับเป็นกำรช่วยลดตน้ทุนค่ำเช่ำสตูดิโอจำกภำยนอกซึ่งถือเป็นตน้ทนุ
กำรผลิตรำยกำรหลกัของบรษิัทใน บรษิัทยงัจดัตัง้หน่วยงำน Sutdio ขึน้มำเพื่อมุ่งเป้ำหมำยในกำรดแูลคณุภำพและหำลกูคำ้ที่

รายการ ผู้ถือกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญช ี

ณ สิน้ปี 2562  (บาท) 

 ส่วนปรบัปรุงที่ดินและอำคำร บรษิัท 8,743,279.16 

 ยำนพำหนะ บรษิัท และ CMED   3,611,522.87 

 อปุกรณส์ ำนกังำน บรษิัท CMED EM และ BB 3,893,081.38 

 เครื่องตกแตง่และติดตัง้ บรษิัท และ BB 1,007,956.37 

 เครื่องมือและอปุกรณก์ำรผลิตรำยกำรโทรทศัน ์ บรษิัท และ BB 739,862.89 

 คอมพิวเตอร ์ บรษิัท CMED และ BB 680,839.14 

รวม  18,676,541.81 
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มีควำมสนใจที่จะใชพ้ืน้ท่ี Sutdio ในกำรจดังำนหรือผลิตงำนตำ่ง ๆ  ในระดบั Profressional ทัง้นีเ้พื่อสรำ้งโอกำสในกำรไดม้ำซึง่
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำ Studio และบรหิำรพืน้ท่ีเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

ทั้งนี ้บริษัทไดท้ ำกำรไถ่ถอนปลดภำระจ ำนองที่ดินพรอ้มส่ิงปลูกสรำ้งของบริษัทที่น ำไปใชค้  ำ้ประกันวงเงินกู้เพื่อ
น ำมำใชใ้นกำรก่อสรำ้งสตดูิโอ มลูค่ำในกำรจ ำนองรวม 160 ลำ้นบำท จำกสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงเมื่อวนัท่ี 31 มกรำคม 2560  

4.2 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  

บรษิัทมีรำยกำรสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เท่ำกบั 2,198,496.13 บำท โดยรำยกำรสินทรพัย์
ไม่มีตวัตนไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 
5 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัสิน้ปีบญัชีล่ำสดุ 
• ไม่มีคดีที่อำจมีผลกระทบต่อสินทรพัยข์องบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยที่มีจ ำนวนสงูกว่ำรอ้ยละ 5 ของสดัส่วนของผูถื้อหุน้ 
• ไม่มีคดีที่กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคญั 
• ไม่มีคดีที่มิไดเ้กดิจำกกำรประกอบธุรกิจ โดยปกตขิองบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
• ไม่มีคดีหรือขอ้พิพำทท่ีบรษิัทฯ ถกูฟ้องรอ้งภำยหลงัวนัสิน้งวดบญัชี แต่ก่อนส่งแบบ 56-1 ที่เป็นคดทีี่มีผลกระทบต่อ 
บรษิัทอย่ำงมีนยัส ำคญั 
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6 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบรษิัท : บรษิัท ทีวี ธันเดอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : 1213/309 – 310 ซอยลำดพรำ้ว 94 (ปัญจมิตร) ถนนศรีวรำ แขวงพลบัพลำ เขตวงั
ทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจดำ้นบนัเทิงและส่ือ 

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107557000446 

โทรศัพท ์ : 0 2559 0022 

โทรสาร : 0 2559 3609 

โฮมเพจบริษัท : http://www.tvthunder.co.th 

ทุนจดทะเบียน : 
250,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญัจ ำนวน 1,000,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้
ละ 0.25 บำท เรียกช ำระเตม็มลูค่ำแลว้จ ำนวน 800,030,075 หุน้ มลูค่ำรวม 
200,007,518.75 บำท  

   
6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

นายทะเบียนหุ้นสามัญ  :  บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

     เลขที่ 93 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

     ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนครำ 10400 

     โทรศพัท ์+66 2009 9000   โทรสำร +66 2009 9991 

     SET Contact center : +66 2009 9999 

     Website : http://www.set.or.th/tsd  
 

ผู้สอบบัญช ี :   นำงสวุมิล กฤตยำเกียรณ ์ 

   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 2982 
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   บรษิัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั 

   เลขที่ 316/32 ซอยสขุมุวิท 22 ถนนสขุมุวิท 

   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 

   โทรศพัท ์+66 2259 5300   โทรสำร +66 2260 1553 

ทีป่รึกษากฎหมาย  : บรษิัท ที่ปรกึษำกฎหมำย ซีเอ็มท ีจ ำกดั 

   เลขที่ 75 ซอยพึง่มี 11 ถนนสขุมุวิท 

   แขวงบำงจำก เขตพระโขนง กรุงเทพมหำนคร 10260 

   โทรศพัท ์+668 1836 7236 

 

 


