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วิสยัทศัน์ (Vision) 

 เป็นผูนํ้าในการผลติคอนเทนท์และสื่อบนัเทงิที่ตอบสนองผูบ้รโิภคไดต้รงความต้องการ ครอบคลุมทุกช่องทางทัง้ใน
ประเทศและระดบัสากล 
    

พนัธกิจ (Mission)    
 ผลติคอนเทนท ์ : ผลติคอนเทนทท์ีไ่ดร้บัความนิยมและมมีาตรฐานระดบัสากล 
 สงัคม และ สิง่แวดลอ้ม : สรา้งสรรคโ์ครงการอนัเป็นประโยชน์ต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 ธรรมาภบิาล : ใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการบรหิาร 
 พนัธมติรทางธุรกจิ : สราังแนวรว่ม และ พนัธมติรทางธุรกจิ อยา่งยัง่ยนื 
 มอือาชพี : พฒันาบุคลากรใหม้ศีกัยภาพสราังสรรคผ์ลงานระดบัมอือาชพี 
 ระบบการบรหิาร : มรีะบบการบรหิารจดัการงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 นวตักรรม : นํานวตักรรมเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัองคก์าร 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั ทวี ีธนัเดอร์ จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั” หรอื “ทวี ีธนัเดอร์ฯ”) จดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทัเมื่อวนัที่ 30 
พฤศจกิายน 2535 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ตน้เทา่กบั 1,000,000 บาท แบง่เป็นหุน้สามญัจาํนวน 10,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไว้
หุ้นละ 100.00 บาท บรษิทัถูกก่อตัง้ขึ้นโดยนายสมพงษ์ วรรณภิญโญ ผู้มปีระสบการณ์อยู่ในสายธุรกิจบนัเทิงมาอย่าง
ยาวนาน  

ปัจจุบนั บรษิทัมทุีนจดทะเบยีน   250,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจํานวน 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 
0.25 บาท เรยีกชาํระเตม็มลูคา่แลว้จาํนวน 800,000,000 หุน้ มลูคา่รวม 200,000,000 บาท 

บรษิทัมวีตัถุประสงค์ในการดําเนินธุรกจิเพื่อผลติและใหบ้รกิารผลติรายการโทรทศัน์ รบัจดังานอเีวน้ท์ และผลติ
และจําหน่ายหนังสอืพอ็คเกต็บุ๊ค ขายสื่อโฆษณา โดยบรษิทัมวีสิยัทศัน์ที่จะเป็นผูผ้ลติคอนเทน้ทท์างสื่อโทรทศัน์และสื่อที่
เกี่ยวข้องในระดับแนวหน้าของเมืองไทยด้วยมาตรฐานระดับสากล  รวมถึงมีความตัง้ใจที่จะผลิตรายการโทรทศัน์ 
(Contents) ใหไ้ดร้บัความนิยมภายใตม้าตรฐานระดบัสากล โดยมุ่งหวงัทีจ่ะสรา้งสรรคผ์ลงานทีเ่ป็นประโยชน์แก่สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม ตามคาํขวญัของบรษิทั คอื “กรนี เอน็เตอรเ์ทนเมน้ต ์(Green Entertainment) สงัคมด ีอารมณ์ด”ี 

ภาพรวมการประกอบธรุกิจของบริษทัและบริษทัย่อย 

บรษิัท ทีว ีธนัเดอร์ จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจผลิตและให้บรกิารผลิตรายการโทรทศัน์ รบัจดังานอีเว้นท์ 
จาํหน่ายหนงัสอืทีส่บืเน่ืองจากการทาํรายการโทรทศัน์ และใหบ้รกิารสตูดโิอ โดยบรษิทัมุง่หวงัทีจ่ะสรา้งสรรคค์วามสนุกและ
ความสุขทีส่อดแทรกสาระ ความรู ้และคตเิตอืนใจใหก้บัผูช้มรายการ ซึ่งตลอดระยะเวลาทีผ่่านมากว่า 24 ปี บรษิทัไดผ้ลติ
รายการหลากหลายประเภทเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูช้ม อาท ิละครดรามา่ (Drama) ละครซทิคอม (Sit Com) เกม
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โชว์ (Game Show) วาไรตี้โชว์ (Variety Show) เรียลลิตี้ โชว์ (Reality Show) ทอล์คโชว์ (Talk Show) และสารคดี 
(Documentary) เป็น โดยบรษิทัไดร้บัรางวลัต่างๆ มากมายทีถ่อืเป็นเครือ่งยนืยนัคุณภาพการผลติรายการของบรษิทัไดเ้ป็น
อย่างดี อาทิ รางวลัโทรทศัน์ทองคํา รางวลัเมขรา รางวลัราชบญัฑิตยสภา รางวลัช่อสะอาด รางวลัเพชรกนก รางวลั
พระราชทานเสมาธรรมจกัร และประกาศเกยีรตคิุณจรรยาบรรณดเีด่นจากหอการคา้ไทย เป็นตน้ นอกเหนือจากการดาํเนิน
ธุรกจิของบรษิทัแลว้ บรษิทัยงัไดล้งทุนผา่นทางบรษิทัยอ่ยต่างๆ โดยรายละเอยีดของบรษิทัยอ่ยในเครอืสามารถสรปุไดด้งัน้ี 

 
 บริษทัย่อยในเครือ ที่บริษทัร่วมลงทนุ  มีดงันี้ 

-  บรษิทั ครเีอทสิ มเีดยี จํากดั (CMED)  ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 21 มนีาคม 2554 มสีํานักงานตัง้อยู่เลขที่ 1213/309 
ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจมติร) ถนนศรวีรา แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรงุเทพมหานคร 10310  ดาํเนินธุรกจิผลติและ
รบัจา้งผลติรายการโทรทศัน์ โดยเน้นผลติรายการที่ซื้อลขิสทิธิจ์ากต่างประเทศ (International Format) ซึ่งบรษิทั ทวี ีธนั
เดอร์ จํากดั (มหาชน) เขา้ถอืหุ้นจํานวน 99,995 หุ้น คดิเป็นรอ้ยละ 99.99 ของจํานวนหุ้นจดทะเบยีนรวม 100,000 หุ้น 
มลูคา่หุน้ละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบยีนและชาํระแลว้ 10,000,000 บาท 

-  บรษิทั อีเอ็ม เอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จํากดั (EM) ก่อตัง้ขึ้นเมื่อวนัที่ 17 พฤษภาคม 2556 มสีํานักงานตัง้อยู่เลขที่ 
1213/309 ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจมติร) ถนนศรวีรา แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310  ดําเนิน
ธุรกจิบรหิารศลิปิน ซึง่บรษิทั ทวี ีธนัเดอร ์จาํกดั (มหาชน) เขา้ถอืหุน้จาํนวน 99,997 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 99.99 ของจาํนวน
หุน้จดทะเบยีนรวม 100,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท รวมมทุีนจดทะเบยีนและชาํระแลว้ 10,000,000 บาท 

-  บรษิทั บิก๊เบรน จํากดั (BB) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่25 กรกฎาคม 2559 มสีาํนักงานตัง้อยู่เลขที ่8 ซอยเคหะร่มเกลา้ 
78 แยก 1 แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร 10240  ดาํเนินธุรกจิใหบ้รกิารผลติรายการโทรทศัน์ และรบัจดั
งานอเีวน้ท ์ซึ่งบรษิทั ทวี ีธนัเดอร ์จํากดั (มหาชน) เขา้ถอืหุน้จํานวน 40,800 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 51.00 ของจํานวนหุน้จด
ทะเบยีนรวม 80,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท รวมมทุีนจดทะเบยีนและชําระแลว้ 8,000,000 บาท (จากแผนการลงทุน
ขยายธุรกจิของบรษิทัตามทีไ่ดข้ออนุมตัจิากทีป่ระชุมกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2559 เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม 2559) 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

การประกอบธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อย สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ธุรกจิหลกั คอื 1) ธุรกจิโฆษณา ซึ่งเกดิจากการ
ผลติรายการโทรทศัน์ 2) ธุรกจิใหบ้รกิาร ซึง่เกดิจากการรบัจา้งผลติรายการ การจดักจิกรรม 3) ธุรกจิบรหิารศลิปิน และ 4) 
ผลติและจาํหน่ายหนงัสอืพอ็คเกต็บุ๊ค ขายสือ่โฆษณา ทัง้น้ี รายละเอยีดของแต่ละธุรกจิสามารถสรปุไดด้งัน้ี 

2.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑห์รือบริการ  

บรษิทัและ CMED ดาํเนินธุรกจิโฆษณา ซึง่เกดิจากการผลติรายการโทรทศัน์ โดยการเชา่ชว่งเวลาจากทางสถานี
หรอืชอ่งโทรทศัน์ต่างๆ เพื่อออกอากาศรายการทีผ่ลติ  ซึง่รายการทีบ่รษิทัผลติจะเป็นรายการทีม่ลีขิสทิธิเ์ป็นของบรษิทัเอง 
ในขณะทีร่ายการที ่ CMED ผลติ จะเป็นรายการที ่ CMED ซือ้ลขิสทิธิม์าจากต่างประเทศ ซึง่รปูแบบการผลติจะไมส่ามารถ
เปลีย่นแปลงได ้ยกเวน้ไดร้บัการอนุมตัจิากเจา้ของลขิสทิธิ ์โดยชว่งเวลาทีบ่รษิทั และ CMED ซือ้จากสถานีเพือ่ออกอากาศ 
จะมเีวลาชว่งหน่ึงทีถ่กูนํามาสรา้งรายได ้ โดยการขายเวลาออกอากาศใหก้บัลกูคา้ทีต่อ้งการโฆษณาโปรโมทสนิคา้และ
บรกิาร  โดยรปูแบบการจา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่สถานีจะมคีวามแตกต่างไปตามเงือ่นไขทีส่ถานีกาํหนด อาท ิ จา่ยคา่เชา่
ชว่งเวลาออกอากาศ จา่ยคา่ตอบแทนโดยใหส้ว่นแบง่รายไดจ้ากคา่โฆษณา (Revenue Sharing) หรอืจา่ยคา่ตอบแทนโดย
แบง่ชว่งเวลาในการขายโฆษณาใหส้ถานีนําไปขายเอง (Time Sharing) เป็นตน้  ซึง่บรษิทัจะมรีายไดก้ต็่อเมือ่รายการที่
บรษิทัผลติไดอ้อกอากาศทางสถานีเทา่นัน้ ซึง่ลกูคา้จะทาํการตรวจสอบการออกอากาศของรายการทีซ่ือ้เวลาลงโฆษณา 
รว่มกบัเอกสารขอ้มลูทีบ่รษิทัจดัสง่ใหเ้ป็นหลกัฐานการออกอากาศ อาท ิเทปหรอืซดีบีนัทกึรายการ เป็นตน้ ทัง้น้ี ในปี 2559 
บรษิทัและ CMED มรีายการทีผ่ลติและออกอากาศจาํนวน 12 รายการ โดยแบ่งรายการเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 

1)  เกมโชว  ์(Game Show) ไดแ้ก่ รายการโทรทศัน์ซึ่งมรีปูแบบทีนํ่าแขกรบัเชญิ ซึง่อาจเป็นนักแสดงหรอืผูช้มจาก
ทางบา้น มาร่วมเล่นเกมเปิดป้าย หรอืทายปัญหาในทุกรปูแบบ อาท ิปัญหาในเชงิวชิาการ ปัญหาเชาว ์รวมถงึ
การเสีย่งโชค เพือ่รบัรางวลัและเงนิรางวลัต่างๆ  

2)  เรียลลิตี้ โชว  ์(Reality Show) ไดแ้ก่ รายการโทรทศัน์ทีม่รีปูแบบเป็นการแขง่ขนัประกวดความสามารถของผูช้ม
ทางบา้นทีเ่ขา้มารว่มแสดงความสามารถ ตามลกัษณะการแขง่ขนัทีก่าํหนด เพือ่รบัรางวลัและเงนิรางวลัต่างๆ 

3)  เดตติ้งเกม (Dating Game) ไดแ้ก่ รายการทีม่ลีกัษณะเป็นรายการผูร้ว่มรายการทัง้ฝ่ายชายและฝ่ายหญงิมสีทิธิ ์
ตดัสนิใจทีจ่ะออกเดตซึง่กนัและกนั 

4)  วาไรตี้โชว  ์(Variety Show) หรือวาไรตี้ทอลค์โชว  ์(Variety Talk Show) ไดแ้ก่ รายการทีม่ลีกัษณะพธิกีรหลกั
จะนัง่สนทนากบัแขกรบัเชญิในประเดน็ทีแ่ตกต่างและหลากหลาย 

5)  ละครซิทคอม (Sitcom) ไดแ้ก่ รายการที่มลีกัษณะ เป็นละครตลกเบาสมองที่ตวัละครในเรื่องจะได้พบเจอกบั
สถานการณ์ทีไ่มค่าดฝันแตกต่างกนัไปในแต่ละตอน 
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2.2 กลยทุธก์ารดาํเนินการและการตลาด   

 ธรุกิจผลิตรายการซึง่ก่อให้เกิดรายได้ค่าโฆษณา 
 

 ศึกษาสภาพตลาดและความต้องการของผู้ชมรายการโทรทศัน์ในเมืองไทย 
ทีมตลาดของบรษิัทจะทําหน้าที่สอบถามไปยงัสถานีโทรทศัน์ และลูกค้าที่ต้องการประชาสมัพนัธ์สนิค้า ถึง

แนวโน้มความนิยมในการรบัชมรูปแบบรายการโทรทศัน์อย่างสมํ่าเสมอ ทัง้น้ี เพื่อให้สามารถปรบัเปลี่ยนรายการให้
เหมาะสมกบัช่วงเวลา ซึ่งช่วยเพิม่สสีนัการรบัชมรายการให้กบัผู้ชม อกีทัง้ยงัเป็นการหลกีเลี่ยงความจําเจของเน้ือหาที่
นําเสนอใหม้คีวามน่าสนใจและน่าตดิตามอยู่ตลอดเวลา และดว้ยทมีครเีอทฟีที่มคีุณภาพและมปีระสบการณ์ในธุรกจิสาย
บนัเทงิมาอย่างยาวนานในการกํากบัดูแลคดิคน้ผลติรายการใหม่ๆ เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภค และเหนือสิง่
อื่นใดบรษิทัพยายามสอดแทรกแนวความคดิเพื่อพฒันาสงัคมเขา้ไปในผลงานที่ผลติ โดยมุ่งหวงัที่จะพฒันาสงัคมให้เป็น
สงัคมทีด่งีาม สอดคลอ้งกบัสโลแกนของบรษิทัคอื “กรนี เอน็เตอรเ์ทนเมน้ต ์(Green Entertainment) สงัคมด ีอารมณ์ด”ี 

นอกจากการศกึษาแนวโน้มของตลาด อกีปัจจยัทีล่ะเลยไม่ได ้คอื กลุ่มผูบ้รโิภค (ผูช้มรายการโทรทศัน์) ทีเ่ป็น
สว่นสาํคญัในการชีว้ดัความสาํเรจ็ในการดาํเนินธุรกจิ เน่ืองจากธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์ ความสาํเรจ็วดัจากคา่ความนิยม
ของรายการ ซึ่งจะวดัจากเรตติ้ง (Rating) ที่วดัโดยบรษิทั เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั เมื่อไรก็ตามที่
รายการเป็นที่นิยม และมฐีานผูช้มเป็นจํานวนมาก นัน้หมายความถงึ อตัราค่าโฆษณาของรายการนัน้จะมโีอกาสปรบัตวั
สงูขึน้ตามไปดว้ย ดงันัน้ การที่รายการมผีูช้มจํานวนมาก ย่อมส่งผลใหช้่วงเวลาโฆษณาของรายการนัน้ๆ เป็นที่ต้องการ
ของบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) และผู้ประกอบการซึ่งเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์และบริการที่ต้องการโฆษณา
ประชาสมัพนัธผ์ลติภณัฑ ์(Direct Customer)  ทัง้น้ี บรษิทัมหีน้าทีค่ดิคน้รายการทีแ่ปลกใหม่และน่าสนใจนําเสนอต่อผูช้ม
รายการโทรทศัน์ โดยมุง่หวงัทีร่ายการจะเป็นทีนิ่ยมในกลุม่ผูช้มจาํนวนมาก 

 

 คณุภาพของการดาํเนินงาน 
การดาํเนินธุรกจิไมว่า่จะเป็นธุรกจิประเภทใด คุณภาพของงานทีนํ่าเสนอออกสูส่ายตาของลกูคา้นัน้เป็นสิง่สาํคญั

โดยบรษิทั ทวี ีธนัเดอร ์จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัในเรื่องน้ีเป็นอยา่งด ีและใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพเป็นลาํดบัแรกๆ ของ
การเนินงานในทุกภาคส่วน เพราะเหตุว่าธุรกจิสายบนัเทงิถอืเป็นงานศลิปะที่ต้องใส่ใจในรายละเอียด และองค์ประกอบ
ต่างๆ ต้องอาศยัผู้ที่มคีวามชํานาญและประสบการณ์ในการวางแผนกระบวนการผลติ การตดิตาม ควบคุม และประเมนิ
คุณภาพของการดาํเนินงานอยูเ่สมอ  ไมว่า่จะเป็นฝ่ายการเงนิทีม่หีน้าทีใ่นการเบกิจา่ยงบประมาณรายการ อาท ิในสว่นของ
รายการทีบ่รษิทัเป็นผูผ้ลติ งบประมาณจะถกูประเมนิและตัง้ขึน้ตามความเหมาะสม โดยทมีงานมหีน้าทีใ่นการบรหิารงานให้
อยู่ในกรอบของงบประมาณที่ได้ตัง้ไว้ ฝ่ายดูแลการผลิตมหีน้าที่ในการดูแลการผลิต องค์ประกอบฉาก กล้อง  แสงไฟ 
สถานทีถ่่ายทาํ เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานและสามารถตอบโจทยง์านนัน้ๆ ได ้นอกจากน้ี หลงัจากทีก่ารถ่ายทาํเสรจ็สิน้ลง กต็อ้งมี
ทมีตดัต่อที่มคีวามรูค้วามชํานาญและประสบการณ์เขา้มาดูแลตดัต่อเทปรายการ ผ่านการใช้เทคโนโลยทีี่ทนัสมยัในการ
ดาํเนินงาน เน่ืองจากทุกเทปรายการทีอ่อกสูส่ายตาประชาชนสามารถสะทอ้นใหเ้หน็ถงึความใสใ่จ และความมุง่มัน่ตัง้ใจใน
การทาํงานของบรษิทัไดเ้ป็นอยา่งด ี

 

 การนําเสนองานต่อสถานีและการขายโฆษณาของบริษทั 
รายไดค้่าโฆษณา ซึ่งเกดิจากการผลติรายการโทรทศัน์ของบรษิทัทีต่อ้งผ่านความเหน็ชอบจากทางสถานีต่างๆ 

เพือ่ขอซือ้เวลาในการออกอากาศ  สามารถแบง่รปูแบบการไดม้าของรายการเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) การออกแบบรปูแบบ
รายการทัง้หมดสาํหรบันําเสนอต่อทางสถานีเพื่อซือ้เวลา และ 2) สถานีเป็นฝ่ายแจง้ประเภทรายการทีต่อ้งการและช่วงเวลา
ใหก้บับรษิทั ซึง่เงือ่นไขของสญัญากบัแต่ละสถานีจะแตกต่างกนัไป อาท ิบรษิทัจ่ายเฉพาะค่าเช่าช่วงเวลาออกอากาศ หรอื
จ่ายค่าตอบแทนโดยใหส้่วนแบ่งรายไดจ้ากค่าโฆษณา (Revenue Sharing) หรอืจ่ายค่าตอบแทนโดยแบ่งช่วงเวลาในการ
ขายโฆษณาใหส้ถานีนําไปขายเอง (Time Sharing) เป็นตน้ ซึง่บรษิทัจะมรีายไดก้ต็่อเมือ่รายการทีบ่รษิทัผลติไดอ้อกอากาศ
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ทางสถานีเทา่นัน้ เมือ่ไดเ้วลาจากทางสถานีแลว้ ในสว่นการขายโฆษณา บรษิทัมทีมีขายทีม่ศีกัยภาพในการนําเสนอผลงาน
ของบรษิทั และมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้มาอยา่งยาวนาน ทัง้กลุ่มลกูคา้ประเภทตวัแทนโฆษณาและกลุ่มลกูคา้ประเภท
เจา้ของผลติภณัฑ ์ทาํใหส้ามารถเขา้ถงึลกูคา้ไดง้า่ยยิง่ขึน้ ซึง่บรษิทัมรีปูแบบการขายเวลาสาํหรบัการโฆษณาทีห่ลากหลาย 
และลูกค้าสามารถเลอืกช่วงเวลาที่ต้องการให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัผลติภณัฑ์ที่ต้องการโฆษณาได้ อาท ิซื้อเวลา
โฆษณาเฉพาะช่วงเวลาของรายการใดรายการหน่ึง ผ่านสป๊อตโฆษณา หรอืซือ้เวลาแบบแพค็เกจทีส่ามารถประชาสมัพนัธ์
สนิคา้ไดห้ลายรปูแบบ ในหลายรายการเพื่อใหส้ามารถเขา้ถงึกลุ่มผูช้มอย่างกวา้งขวาง โดยลูกคา้จะตอ้งเป็นผูจ้ดัเตรยีมส
ปอตโฆษณาสาํหรบัใชใ้นการออกอากาศมาใหบ้รษิทั ซึง่มกีาํหนดเวลาทีช่ดัเจนตามทีต่กลงกนั  

 

 การกาํหนดราคาและส่งเสริมการขาย 
การกําหนดราคาขายเวลาโฆษณาในแต่ละรายการ บรษิทัจะพจิารณาราคาอย่างเป็นมาตรฐาน โดยอา้งองิจาก

ตน้ทุนการผลติรายการ ช่วงเวลาออกอากาศ และความเป็นทีนิ่ยมของรายการ ซึง่การกําหนดราคาดงักล่าวจะขึน้อยูก่บัการ
เจรจาระหว่างลูกคา้กบับรษิทัทีอ่า้งองิตามราคาตลาดที่สามารถแขง่ขนัไดเ้ป็นหลกั และกําหนดนโยบายการใหส้ว่นลดเงนิ
สด กรณีลกูคา้ชาํระเงนิเรว็กวา่กาํหนดเรยีกเกบ็ และ สว่นลดคนื (Rebate) ใหก้บัลกูคา้ ซึง่พจิารณาจากยอดซือ้โฆษณาโดย
ไดก้ําหนดอตัราทีแ่น่นอนในการตกลงกบัลกูคา้ ในดา้นการสง่เสรมิการขาย บรษิทัมกีารจาํหน่ายโฆษณาแบบแพก็เกจซึง่จะ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดด้ขีึน้เพราะทาํใหล้กูคา้ทีม่งีบประมาณจํากดัสามารถลงโฆษณาไดห้ลากหลายรปูแบบ
ในหลายรายการซึง่จะเพิม่ความยดืหยุน่และตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้โฆษณาไดม้ากยิง่ขึน้  
 
 กลยทุธก์ารดาํเนินงาน และการตลาดธรุกิจให้บริการ 

 ในสว่นการใหบ้รกิาร ทมีตลาดและฝ่ายผลติมหีน้ามใีนการนําเสนอศกัยภาพของบรษิทัใหก้บักลุม่ลกูคา้ ที่
ตอ้งการใชบ้รกิารของบรษิทัโดยมกีลยทุธใ์นการดาํเนินงานและการตลาด ดงัน้ี 

 

 ศึกษาความต้องการของลกูค้า  
การรบัจา้งใหบ้รกิารของบรษิทัแบง่ออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การรบัจา้งผลติรายการโทรทศัน์ (รบัจา้ง

ออกแบบและผลติ และรบัจา้งผลติภายใตค้อนเซป็ลกูคา้) และรบัจดังานอเีวนท ์ (Event) หรอืกจิกรรมสือ่ประชาสมัพนัธแ์ละ
โฆษณาต่างๆ  ซึง่บรษิทัจะศกึษากลุม่เป้าหมาย และความพอใจของผูว้า่จา้งแต่ละประเภท เพือ่ตอบโจทยก์ารบรกิาร โดย
แบง่เป็น 3 ลกัษณะยอ่ยตามการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

- การรบัจา้งผลติรายการโทรทศัน์ ซึง่บรษิทัไดร้บัการวา่จา้งใหอ้อกแบบและผลติรายการ ซึง่การรบัจา้งงานใน
ลกัษณะน้ี บรษิทัตอ้งทาํการศกึษารปูแบบรายการทีผู่ว้า่จา้งตอ้งการ ไมว่า่จะเป็นประเภทรายการ ซึง่รวมถงึ
การให้ข้อเสนอแนะผู้ว่าจ้างเกี่ยวกบัต้นทุนการผลิตรายการ เพื่อให้สอดคล้องกบังบประมาณที่ผู้ว่าจ้าง
กาํหนด ควบคูไ่ปกบัการใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัการถ่ายทาํเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัคอนเซป็ทีอ่อกแบบไว ้

- การรบัจา้งผลติรายการโทรทศัน์ ซึ่งผูว้่าจา้งเป็นฝ่ายกําหนดคอนเซป็รายการมาให ้โดยการรบัจา้งงานใน
ลกัษณะน้ี  บรษิทัมหีน้าทีผ่ลติรายการใหส้อดคลอ้งกบัคอนเซป็รายการทีผู่ว้า่จา้งกาํหนดมาใหเ้ป็นหลกั โดย
ในระหวา่งการผลติ บรษิทัจะตอ้งมกีารหารอืกบัผูว้า่จา้งเกีย่วกบัภาพรวมรายการ ฉาก ระบบแสง และระบบ
เสยีง รวมไปถงึการจดัหานกัแสดงและพธิกีรเพือ่ใหร้ายการทีไ่ดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูว้า่จา้ง 

- การรบัจ้างจดังานอีเวนท์ และบรหิารสื่อโฆษณา ในส่วนน้ีบรษิทั ต้องศกึษาขอ้มูลของผู้ว่าจ้างว่ามคีวาม
ประสงคจ์ะทาํกจิกรรมประชาสมัพนัธใ์นรปูแบบต่างๆ ก่อนทีบ่รษิทัจะดาํเนินการเขา้เสนอผลงานกบัผูว้า่จา้ง
เพื่อให้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งรายอื่นได้ โดยในส่วนน้ี บรษิทัมหีน้าที่บรหิารจดัการงานตัง้แต่งานด้าน
ประชาสมัพนัธ ์ออกแบบสือ่โฆษณา ประสานงานหน่วยงานต่างๆ และจดังาน  
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 คณุภาพของการดาํเนินงาน 
การรบัจ้างผลติรายการ ความพอใจของผู้ว่าจ้างถือเป็นสิง่สําคญัที่จะสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการผลิตของ

บรษิทั ซึ่งการตรวจสอบคุณภาพงาน ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัจะมสีว่นรวมในการตรวจสอบควบคู่ ไปกบัการแจง้ความ
คบืหน้าในการผลติรายการใหแ้ก่ลูกคา้ทราบอย่างต่อเน่ือง ซึ่งการดําเนินการดงักล่าวช่วยใหลู้กคา้สามารถบรหิารจดัการ
เวลาและต้นทุนได้เป็นอย่างดี ทําให้ลูกค้าเกิดความพอใจและใช้บรกิารของบรษิัทอย่างต่อเน่ือง และด้วยคุณภาพการ
ดําเนินงานและผลงานของบรษิทัทีเ่ป็นทีย่อมรบัยาวนานกว่า 24 ปี ผ่านรายการกว่า 200 รายการโทรทศัน์ทีอ่อกสูส่ายตา
ประชาชน รวมถงึรายการทีบ่รษิทัผลติไดร้บัรางวลัอยา่งต่อเน่ือง ถอืเป็นสิง่ตอกยํา้ถงึคุณภาพ ประสทิธภิาพและความสาํเรจ็
ในการดําเนินงานสายธุรกจิบนัเทงิได้เป็นอย่างด ีจงึสามารถกล่าวได้ว่าความสามารถของบุคลากรและระบบบรหิารการ
จดัการของบรษิทั เป็นองคป์ระกอบสาํคญัทีท่ําใหบ้รษิทัประสบความสาํเรจ็อยู่ไดใ้นสายธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์จวบจน
ปัจจุบนั นอกจากน้ี จุดยนืของทมีผูบ้รหิารทีจ่ะผลติรายการโทรทศัน์ (คอนเทนท)์ ทีม่มีาตรฐานระดบัสากล โดยไม่ลมืทีจ่ะ
สรา้งสรรคส์ิง่ดีๆ  ตอบแทนใหก้บัสงัคมไปพรอ้มๆ กนั ทาํใหทุ้กฝ่ายในบรษิทั มุง่มัน่เป็นหน่ึงเดยีวในการนําเสนอผลงานทีม่ี
คุณภาพออกสูส่าธารณะ  

 

 การกาํหนดราคา  
บรษิทักําหนดราคาสาํหรบัการใหบ้รกิารรบัจา้งผลติ โดยพจิารณาจากต้นทุนในการผลติบวกเพิม่กําไรส่วนหน่ึง 

ทัง้น้ี สว่นใหญ่ลกูคา้จะแจง้งบประมาณรายการใหก้บับรษิทัทราบ บรษิทัมหีน้าทีใ่นการพจิารณาวางรปูแบบรายการกลบัไป
นําเสนอ ซึ่งงบประมาณอาจมกีารปรบัเพิม่ลดให้สอดคล้องกบัความพงึพอใจของลูกค้า อย่างไรก็ตามบรษิทัจะพจิารณา
มลูค่างบประมาณดงักล่าวเพื่อประเมนิความสามารถในการบรหิารจดัการตน้ทุนการผลติก่อนการรบังานทุกครัง้ ทัง้น้ี การ
กาํหนดราคาดงักลา่วฝ่ายบรหิารจะอา้งองิตามราคาตลาดทีส่ามารถแขง่ขนัได ้ 

 ภาวะอตุสาหกรรมโฆษณา  

ภาพรวมการใชจ้่ายของอุตสาหกรรมสือ่โฆษณาในปี 2559 ทีผ่า่นมา ปรบัตวัลดลงประมาณรอ้ยละ 11 เมือ่เทยีบ
กบัปี 2558 โดยมคี่าใชจ้่ายรวมอยู่ที่ราว 1.21 แสนลา้นบาท ลดลงจากปีที่แลว้ทีใ่ชง้บไป 1.36 แสนลา้นบาท แบ่งเป็นเมด็
เงนิโฆษณาใชไ้ปกบัสื่อทวีอีนาลอ็ก 47,121 ลา้นบาท ลดลงจาก ปี 2558 ใชไ้ป 57,412 ลา้นบาท ลดลง 17.92% และใชไ้ป
กบัทวีดีจิทิลั 20,393 ล้านบาท ลดลง -2.57% จากปี 2558 ใช้ไป 20,931 ล้านบาทส่วนงบโฆษณาใชไ้ปกบั เคเบลิทวี/ีทวีี
ดาวเทยีม 3,465 ลา้นบาท โดยเมด็เงนิโฆษณาของสือ่ชนิดน้ีลดลงไปถงึ 43%เมือ่เทยีบกบัปี 2558 ซึง่ใชไ้ป 6,055 ลา้นบาท
สื่ อ ที่ ใ ช้ ง บ เม็ด เ งิน โฆษณาลดลง  ยัง ค ง เ ป็ นขอ ง  3 สื่ อ หลัก เ ดิม  คือ  หนั ง สือพิมพ์  14,059 ล้ า นบาท  ติด
ลบ 20.12% เช่นเดียวกับนิตยสาร 3,207 ล้านบาท ลดลง 29% วิทยุ 5,983 ล้านบาท ลดลง 7% ส่วนสื่อที่มีการใช้งบ
โฆษณาเพิม่ขึน้ คอื สือ่ในโรงภาพยนตร ์5,445 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 6.08% สือ่นอกบา้น 5,665 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 35.20% สือ่
รถประจาํทาง 5,445 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 6% และสือ่อนิเทอรเ์น็ต 9,150 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 13% ซึง่การลดลงถงึรอ้ยละ 11% 
(ทีม่า : สมาคมมเีดยีเอเจนซี)่ เป็นผลจากสภาพเศรษฐกจิทีย่งัไมฟ้ื่นตวัเตม็ทีบ่วกกบัเหตุการณ์ในเดอืนตุลาคมจากการหยุด
ออกอากาศ 30 วนั (14 ต.ค. – 12 พ.ย.) เพื่อถวายความไวอ้าลยั และถงึแมจ้ะเริม่ออกอากาศไดใ้นวนัที่ 13 พ.ย. แต่เมด็
เงนิโฆษณากไ็มไ่ดก้ลบัมาและถกูตดัลงเพื่อเริม่ใชใ้นปี 2560 

ข้อมูลจากตารางส่วนแบ่งตลาดของมูลค่าการใช้จ่ายโฆษณา แสดงให้เห็นว่าสดัส่วนของการโฆษณาผ่าน
โทรทศัน์ ยงัคงเป็นทีนิ่ยมอนัดบั 1 ทีอ่ตัรารอ้ยละ 58 ของรายไดโ้ฆษณาโดยรวม 
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ตารางแสดงส่วนแบ่งตลาดของมลูค่าการใช้จ่ายโฆษณาในปี 2558 ถึงปี 2559 
ทีม่า : *สมาคมมีเดียเอเจนซี ่

ส่ือโฆษณา ปี 2558 ปี 2559 % +/- 
  ทีวีอะนาล็อค 57,412 42% 47,121 39% -3% 
  เคเบ้ิล/ทีวีดาวเทียม 6,055 4% 20,393 17% 12% 
  ทีวีดิจิตอล 20,931 15% 3,465 3% -12% 
  ทีวีโดยรวม 84,398 62% 70,979 58% -3% 
  วิทยุ 6,417 5% 5,938 5% 0% 
  หนังสือพมิพ ์ 17,489 13% 14,059 12% -1% 
  นิตยสาร 4,505 3% 3,207 3% -1% 
  โรงภาพยนตร์ 5,134 4% 5,445 4% 1% 
  ส่ือนอกบ้าน 4,265 3% 5,665 5% 2% 
  ส่ือทรานสิต 4,478 3% 5,311 4% 1% 
  ส่ืออินสโตร์ 2,000 1% 2,000 2% 0% 
  อินเตอร์เน็ต 8,084 6% 9,150 8% 2% 
  รวม 136,770 100% 121,754 100%  

 
 สถานีโทรทศัน์ 

 ปัจจุบนัมผีูป้ระกอบการกจิการสถานีโทรทศัน์ที่ใหบ้รกิารแก่ผูช้มทัว่ประเทศโดยไม่คดิมลูค่า หรอืฟรทีวี ี(Free 
TV) ดงัน้ี 
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 โดย ณ ธนัวาคม 2559 จากขอ้มูลของ AGB Nielsen Media Research ระบุว่าช่อง 7 และช่อง 3 ยงัคงมสี่วน
แบ่งทางการตลาดดา้นรายไดแ้ละดา้นจํานวนผูช้มสูงกว่าช่องอื่นๆ ทัง้น้ี จะเหน็ไดว้่าสถานีอื่นๆ กม็ไิดห้ยุดน่ิง และมกีาร
ปรบัเปลีย่นเพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั เพื่อช่วงชงิ Eye Ball คนดใูหไ้ดม้ากทีส่ดุ โดยทีผ่่านมา สถานีโทรทศัน์แต่
ละแห่งมกีารปรบัเปลี่ยนรูปแบบการนําเสนอและมกีารเพิม่รายการใหม่ๆ เขา้ไปเสนอเพื่อเพิม่กระแสความนิยมของผู้ชม
โทรทศัน์ ดงันัน้ การมชี่องทวีดีจิติอลทีเ่พิม่ขึน้มา จะทาํใหก้ารแขง่ขนัของสถานีโทรทศัน์คาดวา่จะมกีารแขง่ขนัทีรุ่นแรงขึน้ 
โดยเฉพาะดา้นคุณภาพ เน่ืองจากกระแสความนิยมของผู้บรโิภคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทําใหผู้ป้ระกอบการ
โทรทศัน์มคีวามจาํเป็นอยา่งยิง่ทีต่อ้งปรบัปรงุรายการอยูเ่สมอ 

 

 ผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ 
 ในดา้นของธุรกจิผูผ้ลติรายการโทรทศัน์ การเกดิขึน้ของทวีดีจิติอล ส่งผลใหเ้กดิช่องทางการจดัจําหน่ายที่เพิม่
มากขึ้น อีกทัง้ยงัเป็นการช่วยลดการพึ่งพิงต่อสถานี อย่างไรก็ตาม เมื่อตลาดโตขึ้นการเข้ามาของผู้ผลิตรายใหม่ๆ มี
แนวโน้มสงูขึน้ตามไปดว้ย แต่เหนือสิง่อื่นใด ในตลาดผูผ้ลติรายการโทรทศัน์ ประสบการณ์ คุณภาพ และความสมัพนัธใ์น
ด้านการดําเนินธุรกจิเป็นปัจจยัแรกๆ ที่ทางสถานีจะใช้พจิารณาในการร่วมงาน หรอืให้โอกาสในการทํางานร่วมกนั ซึ่ง
ทัง้หมดน้ียงัคงอ้างองิอยู่บนหลกัของการดําเนินธุรกจิแบบเดมิคอื การที่บรษิทัจะต้องมทีมีครเีอทฟีที่แขง็แกร่ง สามารถ
นําเสนอผลงานทีน่่าสนใจและเป็นทีต่ดิตามต่อทางสถานีและผูช้มรายการไดอ้ยา่งมคีุณภาพ 

  

 การแข่งขนั 
ภาวะการแขง่ขนัในสายธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์ นอกจากบรษิทัแลว้ ยงัประกอบไปดว้ยบรษิทัผูผ้ลติรายการ

โทรทศัน์ทีเ่ป็นช่องธรรมดาทีเ่ป็นทีรู่จ้กัอกีมากมายแลว้นัน้ ปัจจุบนัยงัมบีรษิทัผูผ้ลติรายการโทรทศัน์ช่องดจิติอลเพิม่ขึน้อกี
ดว้ย ซึ่งแต่ละผูผ้ลติจะมคีวามชํานาญในรูปแบบรายการที่แตกต่างกนัออกไป ตามแต่ทมีงานครเีอทฟีของแต่ละบรษิทั ที่
พยายามคดิคน้ออกแบบรูปแบบรายการใหม้คีวามหลากหลายและน่าสนใจ เพื่อสรา้งความแตกต่างโดยมุ่งหวงัดงึดูดฐาน
ผู้ชมรายการนัน้ๆ  ดงันัน้รายการต่าง ๆ ของบรษิทัจะเน้นการสรา้งสรรค์ ทัง้ในด้านรูปแบบรายการ เน้ือหาสาระ ความ
บนัเทงิ ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ซึ่งบรษิทัมทีมีงานทีม่ปีระสบการณ์และมคีุณภาพ ในการสรา้งสรรค์งาน 
และคดัเลอืกรายการใหต้รงกบัความต้องการของผูช้ม มกีารวางแผนการผลติรายการ โดยบรษิทัมกีารควบคุมต้นทุนการ
ผลติและคุณภาพของรายการต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งด ีและในปี 2559 น้ี บรษิทัมคีวามพรอ้มของสตูดโิอถ่ายทาํเพิม่มากขึน้จาก
การเปิด TVT Green Park Studio จาํนวน 3 สตดูโิอ รวมทัง้สิน้ 5 สตดูโิอ จงึเป็นการงา่ยต่อการควบคุมตน้ทุนและคุณภาพ
รายการ 
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2.3 กล ุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

 รายได้ค่าโฆษณา 
รายไดค้า่โฆษณา เกดิจากธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์ ซึง่กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิทัแบง่เป็น 2 กลุม่  

 

1) กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีเป็นเจ้าของผลิตภณัฑแ์ละบริการ (Direct Customer) 
 ลูกค้ากลุ่มน้ี คือ ลูกค้าที่เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง ได้แก่ บริษัทเอกชนทัว่ไป หรือ เจ้าของ

ผลติภณัฑท์ีม่คีวามสนใจทีจ่ะประชาสมัพนัธห์รอืโปรโมทสนิคา้ผา่นสือ่โทรทศัน์ โดยการตดิต่อประสานงานจะเป็นในรปูแบบ
ของการประสานงานโดยตรงกบับรษิทัเพื่อขอซือ้ช่วงเวลาโฆษณาในรายการต่างๆ ของบรษิทั ทัง้น้ี ณ สิน้ปี 2559 บรษิทัมี
สดัสว่นรายไดจ้ากกลุม่ลกูคา้บรษิทัทีเ่ป็นเจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง (Direct Customer) คดิเป็นรอ้ยละ 29.31 ของรายไดค้่า
โฆษณา 

  
 

2) กลุ่มบริษทัตวัแทนโฆษณา (Agency)  
 กลุ่มบรษิทัตวัแทนโฆษณา (Agency) ได้แก่ บรษิทัที่ดําเนินธุรกจิบรหิารสื่อโฆษณาโดยได้รบัการจ้าง

จากเจา้ของผลติภณัฑ ์(ลกูคา้) ใหด้แูลจดัการ และหาช่องทางการโฆษณาประชาสมัพนัธเ์พื่อโปรโมทสนิคา้และบรกิาร โดย
กลุ่มบริษัทตวัแทนโฆษณา จะทําหน้าที่ในการช่วยวางแผน ประสานงาน และหาช่วงเวลาโฆษณาที่เหมาะสมให้กับ
ผลติภณัฑ์ ซึ่งส่วนใหญ่กลุ่มบรษิทัตวัแทนโฆษณาจะซื้อเวลาโฆษณาจากบรษิทัในรูปแบบ “package” เพื่อโปรโมทสนิคา้ 
รูปแบบ package คอื เลอืกโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ในหลากหลายรูปแบบ หลากหลายรายการ โดยอาศยัช่วงเวลาที่
หลากหลายในการจดัทําแผนการโฆษณาของตนเอง ซึ่งการซื้อโฆษณาจะอยู่ในรูปของสญัญาล่วงหน้า ตัง้แต่ 1 เดอืน, 3 
เดอืน, 6 เดอืน, หรอื 1 ปี โดยทัง้หมดน้ีขึน้อยูก่บัการจดัสรรของตวัแทนโฆษณา และงบประมาณของตวัแทนโฆษณา ทัง้น้ี 
ณ สิน้ปี 2559 บรษิทัมสีดัสว่นรายไดจ้ากกลุม่ลกูคา้ตวัแทนโฆษณาคดิเป็นรอ้ยละ 70.69 ของรายไดค้า่โฆษณา 
 ทัง้น้ีการเก็บเงนิจากลูกค้า จะเรยีกชําระเงนิได้ก็ต่อเมื่อบรษิัทได้ทําการออกอากาศโฆษณาของลูกค้าที่
เรยีบรอ้ยแลว้ โดยทางบรษิทัจะทําการสง่เอกสารยื่นยนัการออกอากาศ พรอ้มซดีบีนัทกึเทปรายการในกรณีทีเ่ป็นการวาง
ป้ายสนิคา้ในรายการใหแ้ก่ลกูคา้พรอ้มเอกสารการเรยีกเกบ็เงนิ 
 

ตารางสรปุสดัส่วนรายได้ค่าโฆษณาแยกตามกลุ่มลกูค้าในปี 2557 ถึงปี 2559 

กลุ่มลกูค้า 
งบการเงินรวม 

2557 2558 2559 
กลุ่มลกูค้าผูป้ระกอบการท่ีเป็นเจ้าของผลิตภณัฑ์
และบริการ (Direct Customer) 

31.74% 40.64% 29.31% 

กลุ่มลกูค้าบริษทัตวัแทน 
โฆษณา (Agency) 

68.26% 59.36% 70.69% 

รวมรายได้ค่าโฆษณา 100.00% 100.00% 100.00% 
ทีม่า : ข้อมูลจากบริษทั 
 

 รายได้จากการบริการ  
 กลุ่มลูกคา้ในสว่นจา้งผลติรายการโทรทศัน์ คอื ผูท้ีส่นใจผลติรายการโทรทศัน์ ซึ่งรวมถงึเจา้ของสถานี เจา้ของ
ผลติภณัฑ์ที่ไม่สามารถผลติรายการไดเ้น่ืองจากขอ้จํากดัภายใน ซึ่งการรบัจา้งผลติรายการอาจเป็นการรบัจา้งในรูปแบบ
ของการจา้งรายโปรเจค็ (Project) อาท ิการจา้งผลติละครหน่ึงเรื่อง การจา้งผลติรายการเป็นรายซซีัน่ เป็นตน้ นอกจากน้ี 
ในสว่นของการจา้งจดังานอเีวน้ท ์หรอืกจิกรรม กลุ่มลกูคา้ ไดแ้ก่ เจา้ของผลติภณัฑ ์บรษิทัเอกชน หน่วยงานราชการ และ
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สถานีโทรทศัน์ ซึง่งานในสว่นน้ีเป็นงานทีล่กูคา้สามารถดาํเนินการในรปูแบบทีห่ลากหลาย ทัง้น้ี เงือ่นไขการเขา้รบังานแบง่
ไดเ้ป็น 2 ลกัษณะหลกัๆ คอื 1) งานที่เป็นส่วนของราชการ จะใชว้ธิกีารตามที่ส่วนราชการกําหนด อาท ิการประมูล การ
สอบราคา เป็นต้น และ 2) งานส่วนบรษิทัเอกชน จะเป็นการเขา้นําเสนอผลงานโดยตรงกบัทางบรษิทั หากผลงานเป็นที่
ยอมรบั ทางบรษิทักจ็ะไดร้บัหน้าทีด่แูลงานนัน้ๆ   
  

ตารางสรปุสดัส่วนรายได้จากการบริการ แยกตามประเภทบริการในปี 2557 ถึงปี 2559 

กลุ่มลกูค้า 
งบการเงินรวม 

ส้ินสดุ 31 ธ.ค. 57 ส้ินสดุ 31 ธ.ค. 58 ส้ินสดุ 31 ธ.ค. 59 

รับจ้างออกแบบและผลิต        78.95  73.34%        32.25  16.98%        35.63  17.93% 

รับจ้างผลิตอย่างเดียว              -    -      144.82  76.24%      157.51  79.27% 

รับจ้างจดั Event / บริการอ่ืน        28.70  26.66%        12.89  6.78%          4.22  2.12% 

ให้บริการสตูดิโอ               - -                 - -            1.33 0.67% 

 รวมรายได้จากการให้บริการ       107.65  100.00%      189.96  100.00%      198.69  100.00% 
ทีม่า : ข้อมูลจากบริษทั 

 

2.4 การจดัหาผลิตภณัฑ ์

2.4.1 ธรุกิจผลิตรายการโทรทศัน์ 

 ขัน้ตอนในการผลติรายการโทรทศัน์ เพื่อสรา้งรายไดจ้ากการจาํหน่ายช่วงเวลาสว่นหน่ึงใหก้บัลูกคา้ทีส่นใจ
โฆษณาประชาสมัพนัธ์สนิค้า บรษิทัจะต้องตดิต่อไปยงัสถานีเพื่อนําเสนอรายการที่น่าสนใจ โดยสถานีจะเป็นผู้พจิารณา
ความเหมาะสมของรายการ ก่อนจะอนุมตัแิละจดัหาเวลาทีเ่หมาะสมกบัรายการดงักล่าว ซึง่ตน้ทุนในการดาํเนินงานในสว่น
ของรายไดโ้ฆษณาประกอบดว้ย ค่าเช่าสถานี ค่าลขิสทิธิร์ายการในกรณีทีเ่ป็น International Format ค่านกัแสดงและพธิกีร
รายการ ค่าถ่ายทํา ค่าจ้างทีมงาน และค่าอุปกรณ์ที่ใช่ในการถ่ายทํา ทัง้น้ี ในบางครัง้บรษิัทจําเป็นต้องทําการจดัจ้าง
บุคคลากรผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นจากภายนอก (Outsource) อาท ิทมีงานช่างกลอ้ง ทมีงานระบบแสงและเสยีง เขา้มาช่วย
เสรมิทมีงานของบรษิทั เพื่อใหผ้ลงานออกมามคีุณภาพยิง่ขึน้ ซึง่สว่นน้ีถอืเป็นตน้ทุนสว่นหน่ึงในการดําเนินงานของบรษิทั 
ทัง้น้ี การดําเนินการเพื่อใหไ้ดเ้วลาสาํหรบัการขายโฆษณาในรายการนัน้ๆ สามารถแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ตอนการ
สรรหาสถานีโทรทศัน์และชว่งเวลาออกอากาศ ขัน้ตอนการผลติ และขัน้ตอนการจาํหน่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1 ปี 2559 
บริษัท  ทีวี ธันเดอร์  จาํกัด (มหาชน) 

 

11 

 
 

 ขัน้ตอนที ่1 : สรรหาสถานีโทรทศัน์และช่วงเวลาออกอากาศ 

 ช่องทางการนําเสนอรายการออกสู่สาธารณะของธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์ เพื่อสรา้งรายไดจ้ากการขาย
ช่วงเวลาสาํหรบัการประชาสมัพนัธส์นิคา้สาํหรบัลูกคา้ทีส่นใจ คอื ช่องทางออกอากาศของสถานีโทรทศัน์ ดงันัน้ การไดม้า
ซึ่งช่วงเวลาออกอากาศ บรษิทัจําเป็นต้องสรรหาสถานีโทรทศัน์และช่วงเวลาออกอากาศสําหรบัรายการโทรทศัน์ โดยมี
ข ัน้ตอนการสรรหาสถานีโทรทศัน์ ดงัต่อไปน้ี 

 

 
 

 
1.1. ขัน้ตอนการเตรยีมงานเพื่อนําเสนอต่อสถานีโทรทศัน์  

 บรษิทัตอ้งเตรยีมความพรอ้มในการสรา้งสรรคร์ปูแบบรายการทีน่่าสนใจและอยูใ่นกระแสนิยม ซึง่
ในส่วนขัน้ตอนการเตรยีมงานเพื่อนําเสนอต่อทางสถานีโทรทศัน์ โดยระหว่างการพจิารณาเตรยีมการเตรยีมนําเสนองาน 
บรษิทัจะหารอืกบัทางสถานีและลูกคา้โฆษณาเพื่อรวบรวมแนวความคดิในการพฒันารปูแบบรายการเพื่อตอบสนองความ
พึง่พอใจของผูช้มรายการ รวมถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบรษิทั ซึ่งภายหลงัจากที่บรษิทัออกแบบรูปแบบรายการเป็นที่
เรยีบรอ้ยแลว้ แนวความคดิจะถูกจดัเตรยีมออกมาในรปูแบบของพรเีซนเทชัน่ (Presentation) สตอรีบ่อรด์ (Story Board) 
หรอืไฟล์วดีโีอ (VDO) เพื่อนําเสนองานต่อทางสถานี โดยรูปแบบรายการโทรทศัน์สามารถแบ่งออกเป็น 6 รูปแบบหลกั 
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ไดแ้ก่ เกมโชว ์(Game Show), ควซิโชว ์(Quiz Show), เรยีลลติีโ้ชว ์(Reality Show), ซทิคอม (Sit Com), วาไรตี ้(Variety) 
และ ละคร (Drama)  

1.2. สถานีพจิารณาเพือ่อนุมตัเิวลาออกอากาศ 
 ภายหลงัการนําเสนอรปูแบบรายการต่อสถานี สถานีจะพจิารณาความเหมาะสมของรายการผา่น
ประเดน็พจิารณาหลกั 4 ขอ้ไดแ้ก่ 1) รปูแบบรายการ 2) เน้ือหาของรายการทีนํ่าเสนอ 3) ความน่าสนใจของรายการ และ 4) 
คุณภาพ ความน่าเชื่อถอื และศกัยภาพของผูผ้ลติรายการ โดยทางสถานีจะพจิารณาทัง้ 4 ปัจจยัขา้งตน้ เพือ่หาชว่งเวลาที่
เหมาะสมกบัรายการทีท่างสถานีจะอนุมตัใิหใ้ชเ้วลาออกอากาศ  โดย 3 ปัจจยัแรก เป็นตวักําหนดชว่งวนัและเวลาทีร่ายการ
จะถกูออกอากาศ ดงันัน้ หากรายการของบรษิทัมคีวามน่าสนใจ และมคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะสามารถดงึดดูกลุม่ผูช้มไดม้าก 
ทัง้หมดน้ีหมายรวมถงึ อตัราผลตอบแทนจากโฆษณาทีบ่รษิทัจะไดร้บักจ็ะยิง่สงูขึน้ตามไปดว้ย  

 
1.3 รปูแบบการทาํสญัญากบัทางสถานี 

 ภายหลงัจากทีบ่รษิทัไดร้บัอนุมตัใิหผ้ลติรายการเพือ่ออกอากาศในชว่งเวลาทีส่ถานีกาํหนดแลว้ 
ขัน้ตอนต่อไปคอืการลงนามสญัญากบัสถานี โดยลกัษณะการทาํสญัญากบัทางสถานีโทรทศัน์ ปัจจุบนัแบ่งออกเป็น 3 
ลกัษณะ คอื 1) การเชา่เวลาออกอากาศจากทางสถานี 2) การแบง่เวลาโฆษณากบัทางสถานี (Time Sharing) และ 3) การ
แบง่รายไดจ้ากการโฆษณากบัทางสถานี (Revenue Sharing) โดยแต่ละประเภทมลีกัษณะ ดงัน้ี 

 

 การเช่าเวลาออกอากาศจากทางสถานี  
 การเช่าเวลาออกอากาจากทางสถานี หมายถงึ การซื้อเวลาจากทางสถานีเพื่อออกรายการที่
บรษิทัผลติ โดยบรษิทัมหีน้าที่ชําระค่าเช่าเวลาใหก้บัสถานีตามมูลค่าที่ตกลงกนั ซึ่งนอกจากการทําสญัญาเกี่ยวกบัเวลา
ออกอากาศ และระยะเวลาในการเช่าเวลา รวมถงึค่าเช่าเวลาระหวา่งบรษิทักบัทางสถานีแลว้ สถานีบางแห่งอาจกําหนดให้
ระบุถงึรูปแบบการโฆษณาประกอบในรายการเพิม่เติม อาท ิบรษิทัสามารถมแีผ่นป้ายโฆษณาได้กี่แผ่นป้าย และขนาด
เท่าไร VTR ทีจ่ะใชอ้อกอากาศในช่วงของรายการสามารถใชไ้ดก้ีต่วั เป็นตน้ ทัง้หมดน้ี ขึน้อยูก่บัทางสถานีและบรษิทัไดท้าํ
การเจรจาตกลงกนั ทัง้น้ี ปัจจุบนัรายการออกอากาศทีม่ลีกัษณะสญัญาแบบน้ีไดแ้ก่ รายการแอทไนท ์วาไรตี ้

 

 การแบ่งเวลาโฆษณากบัทางสถานี (Time Sharing)  
 ในสว่นของการทําสญัญาแบ่งเวลาโฆษณากบัทางสถานี (Time Sharing) เป็นรปูแบบการทาํ
สญัญาทีท่างบรษิทัไมม่ภีาระในการจา่ยคา่เชา่เวลาออกอากาศ แต่จะตอ้งแบ่งช่วงเวลาขายโฆษณาใหก้บัทางสถานีเป็นการ
ตอบแทน กล่าวคอื รายการของบรษิทัออกอากาศ 1 ชัว่โมง บรษิทัจะไดเ้วลาในการขายโฆษณา 10 นาท ีโดย 10 นาทน้ีีจะ
ถกูแบง่ใหก้บัทางสถานีเพือ่ไปขายโฆษณาเอง ซึง่ชว่งเวลาทีแ่บง่ใหด้งักลา่ว ถอืเป็นการชาํระคา่ตอบแทนในการใชเ้วลาของ
สถานี ทัง้น้ี ช่วงเวลาในการขายโฆษณาของแต่ละรายการ จะขึน้อยู่กบัการเจรจาระหว่างบรษิทัและสถานีโทรทศัน์ โดย
บรษิทัและสถานีจะร่วมกนักําหนดอตัราค่าโฆษณาให้เป็นอตัราเดยีวกนัเพื่อเสนอขายให้กบัลูกค้า ทัง้น้ี ปัจจุบนัรายการ
ออกอากาศทีม่ลีกัษณะการชาํระค่าตอบแทนใหก้บัสถานีในรปูแบบการแบ่งเวลาโฆษณา ไดแ้ก่ มาสเตอรค์ยี,์ เวทแีจง้เกดิ, 
หลวงตามหาชน 

 

 การแบ่งรายได้ค่าโฆษณากบัทางสถานี (Revenue Sharing) 
 ในสว่นของการทาํสญัญาแบบการแบง่รายไดค้า่โฆษณากบัทางสถานี (Revenue Sharing) จะ
มลีกัษณะคลา้ยกบัการแบ่งเวลาโฆษณากบัทางสถานี (Time Sharing) แต่แตกต่างกนัที ่Revenue Sharing จะเป็นการทีท่ ัง้
บรษิทัและทางสถานีโทรทศัน์ช่วยกนัจาํหน่ายโฆษณา โดยรายไดท้ีไ่ดจ้ากการขายจะถูกนํามาแบ่งตามสดัสว่นทีไ่ดต้กลงกนั
ไวล้่วงหน้า โดยบรษิทักบัสถานีจะรว่มกนักําหนดอตัราคา่โฆษณาและอตัราสว่นลดทีจ่ะใหก้บัผูซ้ือ้เวลาโฆษณาใหเ้ป็นอตัรา
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เดยีวกนั ทัง้น้ี ปัจจุบนัรายการออกอากาศทีม่ลีกัษณะการชาํระคา่ตอบแทนใหก้บัสถานีในรปูแบบการแบ่งรายไดค้่าโฆษณา 
ไดแ้ก่ เทค ม ีเอาท ์ไทยแลนด ์
 
 ขัน้ตอนที ่2 : การผลิตรายการโทรทศัน์ 

 หลงัจากทีบ่รษิทัไดร้บัอนุมตัชิ่วงเวลาออกอากาศจากทางสถานีโทรทศัน์ ขัน้ตอนต่อไปคอืการผลติ ซึง่
ข ัน้ตอนการผลติรายการโทรทศัน์แบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ตอนการเตรยีมงาน (Pre-Production) ขัน้ตอนการผลติ
รายการ (Production) และขัน้ตอนหลงัการผลติรายการ (Post-Production) 

2.1  การเตรยีมงาน (Pre-Production) 
 หลงัจากทีท่างบรษิทัไดร้บัอนุมตัเิวลาออกอากาศจากทางสถานีโทรทศัน์ บรษิทัจะเตรยีมการ
ผลติ และวางแผนงบประมาณการผลติรายการ โดยการทํางานจะเป็นในลกัษณะของการแบ่งทมีย่อยเพื่อควบคุมงานดา้น
การผลติในแต่ละขัน้ตอน  
 

 

 ทมีสรา้งสรรค์ (Creative) จะระดมความคดิเพื่อวางประเดน็เรื่องในรายการนัน้ๆ หลงัจากได้
โครงเรื่อง ขัน้ตอนต่อไปจะเป็นการสรุปธมีของรายการในแต่ละตอนทีจ่ะผลติ โดยวางเคา้โครงเรื่องของแต่ละเทปการผลติ 
จดัทาํสครปิทห์รอืบทในรายการ และจดัทาํเป็นรปูแบบ story board เพื่อใชใ้นการหารอืกบัฝ่ายผลติ ซึง่นอกจากการเตรยีม
งานดา้นการผลติแลว้ การวางแผนงบประมาณในการผลติรายการยงัเป็นสว่นสาํคญัในการดาํเนินงาน โดยแต่ละรายการจะ
มงีบประมาณทีแ่ตกต่างกนัไปตามลกัษณะและขนาดของรายการ (Production’s size)  

 ทมีฝ่ายผลติ ถึงแม้บรษิทัจะมทีมีงานฝ่ายผลติของตวัเอง แต่ในบางส่วนของการดําเนินงาน
บรษิทัไดม้กีารว่าจา้งบุคลากรจากภายนอกที่มคีวามชํานาญเฉพาะทางเขา้มาดําเนินงาน อาท ิระบบแสงเสยีง และระบบ
กลอ้งทีใ่ชใ้นการถ่ายทํา ทัง้น้ี เพื่อใหร้ายการทีถ่่ายทําไดผ้ลงานทีม่คีุณภาพสงูสุดโดยการพจิารณาว่าจา้งดงักล่าวสามารถ
ตอบโจทยก์ารถ่ายทําที่ตอ้งการความหลากหลาย มคีุณภาพ และทนัสมยัอยู่เสมอ ทัง้น้ี บรษิทัจะพจิารณาคดัสรรผูร้บัจ้าง
จากประสบการณ์การทํางาน คุณภาพ และศกัยภาพในการรบังานเป็นหลกั ทัง้น้ี  ในสว่นเครื่องมอืและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการ
ผลติรายการ อาท ิอุปกรณ์ประกอบฉาก และเสือ้ผ้าเครื่องแต่งกาย ฝ่ายผลติของบรษิทัจะเป็นฝ่ายดําเนินการจดัเตรยีม
สาํหรบัการถ่ายทํารายการ ซึ่งอุปกรณ์ดงักล่าวทางบรษิทัจะจดัเกบ็อย่างเป็นสดัสว่น และมทีมีงานดูแลความเรยีบรอ้ยและ
ความพรอ้มของอุปกรณ์ต่างๆ ก่อนนําใชง้าน 
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2.2 การผลติรายการ (Production) 
 บรษิทัมกีารจดัตัง้หน่วยงานทีม่คีวามเชีย่วชาญในการคดิคน้เน้ือหารายการในรปูลกัษณะต่าง ๆ 
ทีจ่ะตอบโจทยค์นดูและสถานีโทรทศัน์ หน่วยงานน้ีจะทําการ Research มองหา และคดิคน้รปูแบบรายการขึน้มา หลงัจาก
ไดร้ายการทีม่คีุณภาพเพยีงพอแลว้นัน้ รายการดงักล่าวจะถูกนําไปเสนอยงั Platform ต่าง ๆ ทีบ่รษิทัคดิว่าเหมาะสม เมื่อ
ไดร้บัการอนุมตัใิหผ้ลติรายการดงักลา่ว ทมีงานผลติจะเริม่กระบวนการ Preproduction จดัเตรยีมตวันกัแสดง 
ฝ่ายทมีภาคสนามจะออกสาํรวจสถานทีถ่่ายทาํรายการ และนดัวนัถ่ายทาํ โดยการถ่ายทาํสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ 1) 
การถ่ายทาํในหอ้งสตดูโิอ และ 2) การถ่ายทาํนอกสตดูโิอ  

 การถ่ายทาํในหอ้งสตูดโิอ (studio production) ทางทมีงานตอ้งมกีารเตรยีมความพรอ้มของ
สถานทีเ่พือ่การถ่ายทาํ โดยมสีิง่ทีต่อ้งเตรยีมหลกั ไดแ้ก่ จดัทาํฉากตามทีไ่ดอ้อกแบบไว ้จดัแสงใหไ้ดบ้รรยากาศตามบท จดั
วางตําแหน่งกล้องรวมถึงทิศทางการเคลื่อนย้ายกล้องเพื่อเปลี่ยนมุมภาพตามจุดที่กําหนด ซกัซ้อมทีมงานทุกฝ่ายที่
เกีย่วขอ้งก่อนถ่ายทาํ แลว้จงึดาํเนินถ่ายทาํรายการตามกาํหนดเวลา   

 การถ่ายทาํนอกสตดูโิอ สามารถแบง่ลกัษณะการทาํงานได ้3 แบบ คอื   
- ENG (Electronic News Gathering) : เป็นการถ่ายทําที่ใช้กล้องเดี่ยว เหมาะกบัการ

ทํางานที่เน้นความคล่องตวั โดยการถ่ายทําลกัษณะน้ีจะเหมาะกบัการถ่ายทํารายการ
ขา่ว และสารคด ี

- EFP (Electronic Field Product) : เป็นการถ่ายทีใ่ชก้ลอ้งมากกวา่ 1 ตวั ต่อสายเคเบิ้ล 
จากกล้องไปยงัเครื่องผสมสญัญาณ เพื่อให้สามารถเลือกภาพได้หลากหลาย และ
ต่อเน่ือง เหมาะกบัรายการประเภททอลค์โชว/์ วาไรตีโ้ชว ์

- Moblie Unit: เป็นการถ่ายทําที่มีลกัษณะคล้าย EFP และการถ่ายทําในสตูดิโอ โดย
อุปกรณ์จะถูกติดตัง้และควบคุมอยู่ในรถ OB (Outside Broadcasting) เหมาะกบังาน
ประเภทถ่ายทอดสด/ ละคร 

 ทัง้น้ี สิง่สาํคญัที่สุดในขัน้ตอนการผลติ คอื การควบคุมการดําเนินงานใหอ้ยู่ในกรอบเวลาและ
งบประมาณทีก่าํหนดไว ้และเหนือสิง่อื่นใดคอืคุณภาพในการถ่ายทาํรายการ ทีต่อ้งเป็นไปตามมาตรฐาน 
 

2.3 หลงัการผลติรายการ (Post-production) 
 ขัน้ตอนสุดทา้ยก่อนจะส่งเทปบนัทกึรายการไปยงัสถานีเพื่อออกอากาศ ทมีผลติรายการต้อง
จดัสง่เทปรายการไปยงัทมีตดัต่อเพื่อดาํเนินการตดัต่อ ลาํดบัภาพ จดัทาํเสยีงประกอบ เพื่อเพิม่สสีนัความน่าสนใจดว้ยการ
ใชเ้อฟเฟ็คต่างๆ รวมถงึการใสก่ราฟฟิค เพือ่ทาํใหร้ายการมคีวามสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ ซึง่หลงัจากทีท่างบรษิทัไดเ้ทปรายการ
ทีส่มบรูณ์พรอ้มออกอากาศแลว้ เทปดงักล่าวจะถูกสง่ต่อไปยงัสถานี เพื่อพจิารณาเน้ือหาก่อนออกอากาศ หากทางสถานีมี
ความประสงคใ์หบ้รษิทัแกไ้ขเน้ือหาบางส่วน สถานีจะแจง้กลบัมายงับรษิทัเพื่อดําเนินการปรบัปรุงเน้ือหาต่อไป ในกรณีที่
ทางสถานีโทรทศัน์ไมต่ดิประเดน็ใดๆ เทปรายการดงักลา่วจะถกูสง่ต่อเพือ่เตรยีมออกอากาศ ต่อไป  
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 ขัน้ตอนที ่3 : การจําหน่าย และช่องทางการจําหน่าย 

 ภายหลงัการไดร้บัอนุมตัจิากสถานีเกี่ยวกบัการใหเ้ช่าช่วงเวลาในการออกอากาศ นอกจากการดําเนินการ
ผลิตแล้ว บริษัทจะดําเนินการจําหน่ายช่วงเวลาโฆษณาของรายการควบคู่กนัไป โดยทีมขายมีหน้าที่ในการจําหน่าย
ชว่งเวลาโฆษณาประชาสมัพนัธส์นิคา้ใหก้บัลกูคา้ทีส่นใจ ซึง่วธิกีารจาํหน่ายแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คอื 1) บรษิทัสง่ทมีขายเขา้
ไปติดต่อเจ้าของผลิตภณัฑ์/สนิค้าโดยตรง 2) บรษิัทติดต่อกลุ่มตวัแทนบริษัทโฆษณา (Agency) เพื่อนําเสนอรูปแบบ
รายการของบรษิทั รวมถงึแนะนําชว่งเวลาทีร่ายการของบรษิทัจะถกูเผยแพรอ่อกอากาศ และรปูแบบแพก็เกจโฆษณาทีท่าง
บรษิทัไดม้กีารจดัทาํไว ้ โดยสามารถสรปุขัน้ตอนในการจาํหน่ายเวลาโฆษณา ดงัน้ี  
 

 
 

3.1 ตดิต่อกลุม่ลกูคา้ 
 กลุม่ลกูคา้หลกัของธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์ ไดแ้ก่กลุม่ผูซ้ือ้โฆษณาของทางบรษิทัซึง่แบ่งเป็น 2 
กลุม่ ไดแ้ก่  

 กลุ่มลกูค้าผูป้ระกอบการท่ีเป็นเจ้าของผลิตภณัฑแ์ละบริการ (Direct Customer) 
 ไดแ้ก่ ลกูคา้ทีเ่ป็นเจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง อาท ิบรษิทัเอกชนทัว่ไป หรอืเจา้ของผลติภณัฑท์ี่
มคีวามสนใจประชาสมัพนัธ์สนิค้าและบรกิารผ่านช่องทางโทรทศัน์ โดยการตดิต่อจะเป็นรูปแบบของการตดิต่อโดยตรง
ระหว่างบรษิัทและลูกค้า เพื่อทําการตกลงซื้อขายเวลาโฆษณา โดยส่วนใหญ่จะซื้อเวลาโฆษณาจากบรษิัทในรูปแบบ 
“แพก็เกจโฆษณา” เพือ่ประชาสมัพนัธส์นิคา้ 

 กลุ่มบริษทัตวัแทนโฆษณา (Agency)  
 กลุ่มบรษิทัตวัแทนโฆษณา (Agency) ไดแ้ก่ บรษิทัทีด่าํเนินธุรกจิบรหิารสือ่โฆษณาโดยไดร้บั
การว่าจ้างจากเจ้าของผลติภณัฑ์ (ลูกค้า) ให้ดูแลจดัการและหาช่องทางการประชาสมัพนัธ์สนิคา้ โดยกลุ่มเอเจนซี่จะทํา
หน้าที่วางแผน ประสานงาน และจดัหาช่วงเวลาโฆษณาที่เหมาะสมกบัผลติภณัฑ์ต่างๆ โดยส่วนใหญ่กลุ่มบรษิทัตวัแทน
โฆษณาจะซือ้เวลาโฆษณาจากบรษิทัในรปูแบบ “แพก็เกจโฆษณา” เพือ่ประชาสมัพนัธส์นิคา้  
 ทัง้น้ี รูปแบบ แพก็เกจโฆษณา คอื การเลอืกโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ในหลากหลายรูปแบบ 
หลากหลายรายการของบรษิทั โดยอาศยัช่วงเวลาทีห่ลากหลายของบรษิทัในการจดัแผนการโฆษณาของตนเอง ซึง่การซื้อ
โฆษณาจะอยู่ในรปูของสญัญาล่วงหน้าตัง้แต่ 1 เดอืน, 3 เดอืน, 6 เดอืน, หรอื 1 ปี โดยทัง้หมดน้ีขึน้อยู่กบัการจดัสรรของ
ตวัแทนโฆษณา และงบประมาณของตวัแทนโฆษณาในแต่ละผลติภณัฑ ์
 

3.2 นําเสนอรปูแบบรายการ และแพก็เกจการโฆษณา 
 บรษิทัจะนําเสนอรปูแบบรายการต่อลูกคา้กลุ่มโฆษณาผ่านการเขา้พบเพื่อนําเสนอและการตดิต่อ
ผ่านทมีตลาดของบรษิทั โดยการขายเวลาโฆษณาจะเป็นไปตาม พระราชบญัญตั ิการประกอบกจิการกระจายเสยีงและ
กจิการโทรทศัน์ พ.ศ. 2551 มาตราที่ 23  กําหนด คอื เวลาออกรายการ 1 ชัว่โมง สามารถขายโฆษณาได้ 10 นาท ีซึ่ง
บรษิทัมรีปูแบบการโฆษณา 2 แบบ คอื 
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1) การโฆษณาสนิคา้และบรกิาร เฉพาะรปูแบบ Spot โฆษณา ในชว่งโฆษณาของรายการ  
2) การโฆษณาสนิคา้และบรกิารแบบแพคเกจ (Package) ซึง่รวมการโฆษณาสนิคา้และบรกิารทัง้

แบบ Spot โฆษณาในชว่งโฆษณารายการ และการโฆษณาระหวา่งชว่งรายการ (Media Tool) 
อาท ิแผน่ป้ายในรายการ แผน่ป้ายรางวลั ป้ายโฆษณา ณ แท่น (Podium) ของพธิกีร และฉาก
รายการ เป็นตน้ ซึง่รายไดจ้ากการโฆษณาระหวา่งชว่งรายการทัง้หมดเป็นของบรษิทัโดยไม่
ตอ้งแบ่งใหก้บัทางสถานี ทัง้น้ี ลกูคา้สว่นใหญ่จะเลอืกแบบแพคเกจ 

 
 โดยปกตทิมีการตลาดบรษิทัจะทาํแผนการขายโฆษณา (Year Plan) เสนอต่อลกูคา้โฆษณาในชว่ง
ปลายปี โดยในแผนโฆษณาจะกล่าวถึงรายการและช่วงเวลาออกอากกาศทัง้หมดของบรษิัท เพื่อเสนอขายโฆษณาใน
รายการต่างๆ ของบรษิทัสาํหรบัปีถดัไป โดยปกตลิูกคา้ที่ต้องการโฆษณาประชาสมัพนัธ์สนิคา้ จะตดิต่อเพื่อซื้อช่วงเวลา
โฆษณาไดต้ลอดทัง้ปี ซึ่งลูกคา้จะแจง้กําหนดการและแผนงานเบื้องต้นเกี่ยวกบัวนัที่จะออกอากาศมาใหบ้รษิทั เมื่อไดร้บั
ใบสัง่ซื้อจากลูกคา้เป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ ก่อนที่รายการจะออกอากาศ ทางบรษิทัจะส่งใบลําดบัการโฆษณาไปใหท้างสถานี
เป็นรายเทป สาํหรบัการออกอากาศในแต่ละตอน เพือ่เป็นการยนืยนัและแจง้ใหท้ราบถงึการโฆษณาในเทปรายการนัน้ๆ 
  

3.3 ลกูคา้ตกลงสัง่ซือ้เวลา 
 หลงัจากที่ลูกค้าตดัสนิใจซื้อโฆษณากบัทางบรษิทั ขัน้ตอนต่อไปเป็นขัน้ตอนที่ลูกคา้ตกลงสัง่ซื้อ
เวลากบัทางรายการ ซึ่งลูกค้าจะสัง่ซื้อเวลาผ่านใบสัง่ซื้อที่ระบุรายการและวนัที่จะโฆษณาอย่างชดัเจน โดยหากมกีาร
เปลีย่นแปลงวนัทีจ่ะโฆษณา ทางบรษิทัและลูกคา้จะหารอืร่วมกนัถงึเวลาทีเ่หมาะสมก่อนทีจ่ะดําเนินการออกอากาศ ทัง้น้ี 
บรษิทัจะสรปุรายละเอยีดการโฆษณาในแต่ละตอนของรายการ เพือ่สง่ไปยงัสถานีลว่งหน้าทุกครัง้ 
 

2.4.2 ธรุกิจให้บริการผลิตรายการโทรทศัน์ 

 ธุรกจิใหบ้รกิารผลติรายการโทรทศัน์ของบรษิทั หมายถงึ การรบัจา้งผลติรายการโทรทศัน์ และการรบัจดัอี
เวนท์หรอืกจิกรรม ซึ่งรายไดจ้ากการใหบ้รกิารหลกัของบรษิทั เกดิจากการใหบ้รกิารรบัจา้งผลติรายการ ซึ่งต้นทุนในการ
ใหบ้รกิาร ไดแ้ก่ ค่าจา้งผูด้าํเนินรายการ ค่าถ่ายทาํ ค่าจา้งทมีงาน และค่าอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการถ่ายทาํ ทัง้น้ี ในบางครัง้บรษิทั
จําเป็นตอ้งทําการจดัจา้งบุคคลากรผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นจากภายนอก (Outsource) อาท ิทมีงานช่างกลอ้ง ทมีงานระบบ
แสงและเสยีง เขา้มาช่วยเสรมิทมีงานของบรษิทั เพื่อใหผ้ลงานออกมามคีุณภาพยิง่ขึน้ ซึ่งสว่นน้ีถอืเป็นตน้ทุนสว่นหน่ึงใน
การดาํเนินงานของบรษิทั โดยรายไดจ้ากธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์ สามารถแบ่งการใหบ้รกิารออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
รบัจา้งออกแบบและผลติรายการโทรทศัน์ และรบัจา้งผลติรายการโทรทศัน์ โดยมขี ัน้ตอนในการดาํเนินการ ดงัน้ี  
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1) รบัจ้างออกแบบรปูแบบรายการและผลิตรายการ 
 ลกัษณะการบรกิารในรปูแบบน้ี มกีารดาํเนินงานคลา้ยคลงึกบัการผลติรายการโทรทศัน์ของบรษิทั โดย
ต่างกนัทีล่ขิสทิธิข์องรายการทีผ่ลติจะตกเป็นของผูว้า่จา้ง ซึง่มรีปูแบบการดาํเนินงาน ดนัน้ี 

1.1 ขัน้ตอนการเตรียมงาน และนําเสนอผลงานต่อลูกค้า 
 ในขัน้ตอนน้ี ผู้ว่าจ้างอาจกําหนดประเภทของรายการที่ต้องการผลิตมาให้ทางบริษัท อาทิ 
รายการทอลคโ์ชว ์บรษิทัมหีน้าทีใ่นการออกแบบรายการประเภททอลคโ์ชวม์านําเสนอต่อลูกคา้ โดยการทาํงานจะเริม่จาก
ทมีครเีอทฟีของบรษิทัร่วมกนัระดมความคดิออกมาเป็นรปูแบบรายการนําเสนอกลบัไปทีลู่กคา้ โดยหลงัจากทีลู่กคา้ตกลง
ในรปูแบบของรายการทีบ่รษิทัไดนํ้าเสนอไป ขัน้ตอนต่อไปคอืการผลติรายการ 

1.2 ขัน้ตอนการผลิต 
 ขัน้ตอนการผลติรายการ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ช่วง ไดแ้ก่ 1) ขัน้ตอนการเตรยีมงาน (Pre-
Production) 2) ขัน้ตอนการผลิตรายการ (Production) และ 3) ขัน้ตอนหลังการผลิตรายการ (Post-Production) 
เช่นเดยีวกนักบัขัน้ตอนการผลติรายการโทรทศัน์ของบรษิทั แต่จะแตกต่างกนัจากการเขา้ควบคุมงานและตดิตามตรวจสอบ
งานจากผูว้า่จา้ง เพือ่ใหร้ายการทีผ่ลติออกมาตรงตามความตอ้งการของผูว้า่จา้งภายใตเ้งือ่นไขทีต่กลงรว่มกนั  

1.3 การส่งมอบงาน 
 การสง่มอบผลงานใหล้กูคา้ ถอืเป็นขัน้ตอนสดุทา้ยของการดาํเนินงานในสว่นของการรบัจา้งผลติ
รายการ โดยบรษิทัจะสง่ผลงานใหล้กูคา้ตรงตามกรอบเวลาทีไ่ดต้กลงไว ้โดยปกตกิารนําสง่ผลงานจะมรีะยะเวลาในการสง่
มอบงานลว่งหน้าระยะเวลาหน่ึงตามทีต่กลง ซึง่ทีผ่า่นมาทางบรษิทัไมเ่คยประสบปัญหาการสง่มอบงานลา่ชา้  
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2) การรบัจ้างผลิตตามรปูแบบ  
 การให้บรกิารในส่วนน้ี ลูกค้าจะเป็นผู้จดัเตรยีมรูปแบบรายการไวเ้ป็นที่เรยีบรอ้ยแล้ว ไม่ว่าจะเป็น
รปูแบบฉากในรายการ รปูแบบการดําเนินรายการ หรอืแมก้ระทัง้สครปิทห์รอืบท โดยรปูแบบการจา้งงานลกัษณะน้ีจะเป็น
รูปแบบรายการที่ทางลูกคา้ไดท้ําการซื้อลขิสทิธิร์ายการมาจากต่างประเทศ (International Format) ซึ่งมเีงื่อนไขเกี่ยวกบั
รปูแบบทีแ่น่นอน ชดัเจน และตอ้งเป็นไปในรปูแบบเดยีวกนักบัรายการต่างประเทศ ซึง่รปูแบบการไดม้าของการรบัจา้งผลติ
รายการตามรปูแบบทีลู่กคา้กําหนดนัน้ ลูกคา้จะเป็นฝ่ายเขา้มาตดิต่อเพื่อใหบ้รษิทัดําเนินการผลติให ้โดยขัน้ตอนการผลติ
จะมีลกัษณะเดียวกนักบัขัน้ตอนการผลิตรายการที่เป็นรายการของบริษัท รวมถึงขัน้ตอนการผลิตในกรณีการรบัจ้าง
ออกแบบและผลติรายการ เพยีงแต่จะมจีุดสาํคญัทีบ่รษิทัในฐานะผูร้บัจา้งตอ้งปฏบิตัติามอยา่งเครง่ครดั คอืรปูแบบรายการ 
ลกัษณะรายการ การดําเนินรายการ ฉากของรายการ รวมถงึบทพดูของพธิกีรผูด้ําเนินรายการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามรปูแบบ
รายการทีซ่ือ้ลขิสทิธิม์าจากต่างประเทศ (International Format) ซึง่หากจะมกีารเปลีย่นแปลงใดๆ ผูว้า่จา้งจะตอ้งหารอืเพื่อ
ขออนุมตักิารเปลีย่นแปลงดงักล่าวกบัเจา้ของลขิสทิธิก์่อน โดยสาํหรบัการสง่มอบงานใหก้บัลกูคา้ บรษิทัจะตอ้งสง่มอบงาน
ใหก้บัลกูคา้ก่อนกาํหนดเวลาการออกอากาศระยะเวลาหน่ึง ซึง่ทีผ่า่นมาบรษิทั และCMED ยงัไมเ่คยสง่มอบงานลา่ชา้  
   

2.5 ธรุกิจบริหารศิลปิน 

2.5.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 ธุรกจิบรหิารศลิปิน เกดิขึน้ในนามบรษิทัและ EM โดยบรษิทัและ EM จะมรีายไดจ้ากสว่นแบ่งรายไดจ้าก

การรบังานของศิลปินในสงักดั ซึ่งบรษิัทและ EM มหีน้าที่ดูแล และจดัหางานให้กบัศิลปิน ผ่านทีมงานที่มคีวามรู้ความ

ชํานาญ โดยเน้นการดูแลเอาใจใส่เพื่อใหเ้กดิความผูกพนัและแรงจูงใจทีจ่ะอยู่ทํางานภายใต้สงักดัของบรษิทัและ EM ทัง้น้ี 

บรษิทัมทีมีงานซึง่ทาํหน้าทีส่รรหาศลิปิน โดยชอ่งทางการสรรหาศลิปิน มอียู ่4 ชอ่งทางหลกั ไดแ้ก่ 

• พนัธมิตรโมเดลล่ิง : บรษิทัไดม้กีารตดิต่อเป็นพนัธมติรกบัโมเดลลิง่ โดยโมเดลลิง่จะนําศลิปินในสงักดัมา

แนะนําใหท้างบรษิทั  ถ้าทางบรษิทัเหน็ถงึศกัยภาพกจ็ะตกลงเซน็สญัญาเป็นนักแสดงในสงักดัของบรษิทั 

ซึง่ทุกครัง้ทีม่กีารจา้งงานจะมกีารแบง่สว่นแบง่ใหท้างโมเดลลิง่ทุกครัง้ตามอตัราสว่นทีไ่ดต้กลงกนัไว ้ 

• การหาศิลปินจากช่องทางอินเตอรเ์น็ต : ทางทมีสรรหาจะทาํการคน้หาขอ้มลูจากอนิเตอรเ์น็ต โดยดจูาก

ภาพลกัษณ์ภายนอกก่อนทีจ่ะมกีารตดิต่อเขา้มาทาํการทดสอบหน้ากลอ้ง และเซน็สญัญาต่อไป 

• การออกภาคสนาม : ทมีสรรหาจะออกไปตามสถานที่ต่างๆ ที่มกีารแข่งขนั หรอืประกวดความสามารถ

ต่างๆ  เพือ่ไปทาบทามผูป้ระกวดทีม่ลีกัษณะตรงตามความตอ้งการ และนํามาทดสอบ รวมถงึเซน็สญัญาใน

ลาํดบัต่อไป 

• ศิลปินจากรายการของบริษทั : สรรหาศลิปินจากรายการโทรทศัน์ของบรษิทัทีม่ ีโดยผูช้นะในรายการของ

บรษิทัจะเขา้เป็นศลิปินในสงักดัของบรษิทั 
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ภาพแสดงลกัษณะการสรรหาศิลปิน 

 

 
 

สําหรบัขัน้ตอนในการพฒันาศลิปิน บรษิทัและ EM ให้ความสําคญักบัการพฒันาศกัยภาพในการแสดง

ความสามารถทัง้ดา้นการแสดง และการขบัรอ้ง โดยการพฒันาศลิปินจะขึน้อยูก่บัลกัษณะของสญัญาทีท่าํขึน้ระหวา่ง

บรษิทักบัศลิปิน โดยแบง่ออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1.   สญัญานักแสดงฝึกหดั : มอีายุสญัญาประมาณ 1 ปี โดยศลิปินจะได้เขา้อบรมคอร์สการแสดงใน

ระดบัพืน้ฐาน โดยศลิปินฝึกหดัทีส่ามารถพฒันาฝีมอืจนมศีกัยภาพพอทีจ่ะเป็นจุดขายได ้อาจไดร้บั

การเลื่อนขัน้จากศลิปินฝึกหดั เป็นศลิปินในสงักดับรษิทัในอนาคต 

2.    สญัญาศิลปินในสงักดั : ศลิปินทีล่งนามสญัญากบับรษิทัในประเภทน้ี ถอืเป็นศลิปินทีม่คีวามพรอ้ม

ทีจ่ะรบังานไดใ้นทนัท ีโดยศลิปินจะไดเ้ขา้อบรมคอรส์การแสดงในระดบัทีส่งูขึน้ให ้ซึ่งสญัญาศลิปิน

ในสงักดัจะมอีาย ุ3 - 5 ปี 
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2.6 ธรุกิจส่ิงพิมพ ์

2.6.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑห์รือบริการ  

เกิดจากการผลิตและจําหน่ายหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊ค โดยเกิดขึ้นในนามบริษัทผ่านสิ่งพิมพ์ภายใต้ชื่อ 
“Thunder Publishing” ซึ่งในช่วงเริม่แรกงานสิง่พมิพถ์ูกจดัตัง้ขึน้เพื่อต่อยอดรายการ “สะบดัช่อ” ซึ่งเป็นรายการ
โทรทศัน์ของบรษิทั โดยหนงัสอืทีต่พีมิพอ์อกมา เป็นหนงัสอืประเภทชวนชมิรา้นอรอ่ยรอบกรงุเทพฯ ทัง้น้ี ปัจจุบนั
มหีนงัสอืทีต่พีมิพอ์อกจาํหน่ายทัง้หมด 5 เลม่ ไดแ้ก่ 

(1) กนิรอบกรงุ “อรอ่ยงา่ยจา่ยไมแ่พง” 
(2) กนิรอบกรงุ “อรอ่ยงา่ยจา่ยไมแ่พง 2” 
(3) กนิรอบกรงุ “อรอ่ยงา่ยจา่ยไมแ่พง 3” 
(4) ก๋วยเตีย๋วรอบกรงุ 
(5) ซฟู้ีดรอบกรงุ  
 
 นอกจากหนงัสอืทัง้ 5 เล่มทีส่บืเน่ืองจากรายการโทรทศัน์ของบรษิทัแลว้ บรษิทัยงัไดม้หีนงัสอือกี 5 เล่ม 

ทีม่ลีกัษณะการนําเสนอเกีย่วกบัขอ้คดิในการใชช้วีติ และการแชรเ์รือ่งราวการใชช้วีติ ซึง่ตพีมิพจ์าํหน่ายในปัจจุบนั 
ไดแ้ก่ 

(1) หนงัสอืหลากประสบการณ์ หลากความคดิ กบัชวีติขา้พเจา้ 
(2) หลากเรือ่งราว หลากความคดิ กบัชวีติคน 
(3) ชวีติ สจัจะ ปรชัญา  
(4) เขม็ไมล ์ชวีติ 
(5) หากโลกน้ีไมม่เีวลาเหมอืนนาฬกิาไมม่เีขม็ 
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หน่วย : ลา้นบาท 

โครงสร้างรายได้   บรษิทัมรีายไดจ้าก 4 ธุรกจิหลกั แบง่ไดด้งัต่อไปน้ี 

บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายไดจ้ากการดําเนินธุรกจิ แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 1) รายไดค้่าโฆษณา ซึ่งเกดิ
จากธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์  2) รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ซึ่งเกดิจากธุรกจิใหบ้รกิาร อาท ิรบัจา้งผลติรายการโทรทศัน์ 
รบัจา้งจดังานอเีวน้ท ์(Event) 3) รายไดจ้ากการบรหิารศลิปิน และ 4) รายไดผ้ลติและจาํหน่ายหนงัสอืพอ็คเกต็บุ๊คโดยในปี  
2557 ถงึปี  2559 

 

รายได้แยกประเภท 

งบการเงนิรวม (ตรวจสอบ) 
งวดบญัชีสิน้สุด      

31 ธ .ค. 57 
งวดบญัชีสิน้สุด       

31 ธ .ค. 58 
งวดบญัชีสิน้สุด        

31 ธ .ค. 59 
ล้านบาท  % ล้านบาท  % ล้านบาท  % 

รายได้คา่โฆษณา 321.93 74.11% 334.22 63.17% 307.24 59.52% 
รายได้จากการให้บริการ 107.65 24.78% 189.96 35.90% 198.69 38.49% 
รายได้จากการบริหารศิลปิน 3.14 0.72% 0.64 0.13% 1.62 0.31% 
รายได้จากการขายหนงัสือ 0.12 0.03% 0.13 0.02% 0.02 0.00% 

รวมรายได้ 432.84 99.64% 524.95 99.22% 507.57 98.33% 
รายได้อ่ืน 1.58 0.36% 4.14 0.78% 8.63 1.67% 

รายได้รวม 434.42 100.00% 529.09 100.00% 516.20 100.00% 
ทีม่า : ข้อมูลจากบริษทั 
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3. ปัจจยัความเสีย่ง 

บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของการบรหิารความเสีย่ง การควบคุมความเสีย่งอยา่งเป็นระบบและมี
ประสทิธภิาพ โดยกาํหนดโครงสรา้งและนโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่วตัถุประสงคห์ลกัใน
การป้องกนัและบรหิารความเสีย่ง รวมถงึกาํหนดแนวปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

การบรหิารความเสีย่งเป็นกระบวนการสาํคญัทีบ่รษิทั และบรษิทัยอ่ยใหค้วามสาํคญัในการจดัการ เพือ่ใหอ้งคก์ร
เตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื โดยมจีุดมุง่หมายเพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่งทางธุรกจิอยูภ่ายใตก้ารบรหิารของผูบ้รหิารในทุก
ระดบัชัน้ 

ดงันัน้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดต้ดิตามแผนงานบรหิารความเสีย่งในระดบัองคก์ร เพือ่ใหม้กีารบรหิาร
จดัการความเสีย่งอยา่งมปีระสทิธภิาพและสามารถควบคุมใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัไดต้ามนโยบายบรหิารความเสีย่งของ
บรษิทั และมกีารทบทวนนโยบายอยา่งสมํ่าเสมอ ใหค้รอบคลุมความเสีย่งในดา้นต่าง ๆ โดยมรีายละเอยีดของการบรหิาร
ความเสีย่งทีเ่ป็นสาระสาํคญั ดงัน้ี 

3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธรุกิจ 

1. ความเสีย่งจากการพึง่พงิการออกอากาศในสถานีโทรทศัน์บางสถานี และการไม่มีสญัญาหรือข้อตกลงการผลิต
รายการกบัสถานีดังกล่าว 

ในปี 2559 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมรีายการทีผ่ลติและออกอากาศ รวมถงึรายการทีร่บัจา้งผลติรวมจาํนวนทัง้สิน้ 12 
รายการ แบ่งเป็นรายการทีผ่ลติและออกอากาศจาํนวน 6 รายการ โดยออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ไทยทวีสีชี่อง 3 (ช่อง 
3) จํานวน 6 รายการ และรายการทีร่บัจา้งผลติ จํานวน 6 รายการ ซึ่งรายการทีอ่อกอากาศผ่านทางช่อง 3 คดิเป็นรอ้ยละ 
50.00 ของจํานวนรายการที่ผลติและรบัจา้งผลติในปี 2559 ทัง้น้ี รายการที่บรษิทัผลติและออกอากาศผ่านสถานีโทรทศัน์
ไทยทวีสีชี่อง 3 มรีปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนเป็นการแบ่งเวลาโฆษณา (Time Sharing) และการแบ่งรายไดค้่าโฆษณากบั
สถานี (Revenue Sharing) ซึ่งสถานีโทรทศัน์ไทยทวีสีชี่อง 3 (ช่อง 3) มแีนวปฏบิตัใินการใหเ้ช่าเวลาสถานีทีแ่ตกต่างจาก
สถานีอื่น กล่าวคอืจะไม่มกีารทําสญัญาหรอืขอ้ตกลงในการให้เช่าเวลาออกอากาศอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรกบัผู้ผลติ
รายการโทรทศัน์ ยกเวน้การวา่จา้งผลติรายการโทรทศัน์  จากสาเหตุภายในของสถานี ดงันัน้ บรษิทัและบรษิทัย่อยจงึอาจ
ไดร้บัความเสีย่งจากการพึ่งพงิการออกอากาศรายการที่บรษิทัผลติและรบัจา้งผลติในสถานีดงักล่าว และอาจไดร้บัความ
เสีย่งจากการไม่มเีอกสารที่เป็นหลกัฐานเพื่อแสดงให้เห็นถึงภาระผูกพนัที่มกีบัทางสถานี จากการออกอากาศรายการที่
บรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นผูผ้ลติ ซึ่งบรษิทัอาจถูกแจง้เปลีย่นแปลงเงื่อนไขในการใหเ้ช่าช่วงเวลา รวมถงึอาจถูกยกเลกิการ
ออกอากาศของรายการ หรอืถูกเปลี่ยนแปลงเวลาการออกอากาศไปในช่วงที่มกีารรบัชมที่น้อย ซึ่งประเดน็ดงักล่าวอาจ
สง่ผลกระทบต่อยอดรายไดค้่าโฆษณา ทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อความเชื่อถอืของบรษิทัต่อกลุ่มลูกคา้ผูซ้ื้อโฆษณาในรายการ 
รวมถงึอาจสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัได ้

ดว้ยลกัษณะขอ้ตกลงการผลติรายการเพื่อออกอากาศผ่านสถานีดงักล่าว มแีนวปฏบิตัใินลกัษณะไม่มสีญัญาหรอื
ขอ้ตกลงมาโดยต่อเน่ือง และเป็นแนวปฏบิตัทิีส่ถานีใชก้บัผูผ้ลติรายการโทรทศัน์ทุกรายในอุตสาหกรรม ประกอบกบัตลอด
ระยะเวลาทีผ่่านมา ก่อนทีบ่รษิทัจะผลติรายการแต่ละรายการ ทมีตลาดของบรษิทัจะสาํรวจความตอ้งการและความนิยมใน
การรบัชมรายการของผูช้ม ผ่านการหารอืกบัสถานีและลูกคา้กลุ่มผูซ้ื้อโฆษณา ก่อนนํารปูแบบทีไ่ดม้าหารอืกบัฝ่ายบรหิาร
เพื่อผลิตรายการ นอกจากน้ี ในระหว่างการผลิต ผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัทซึ่งมปีระสบการณ์ในการทํางานมาอย่าง
ยาวนาน จะเขา้ควบคุมการผลติเพื่อให้รายการที่ได้เป็นไปอย่างมคีุณภาพ อยู่ในกระแสนิยม และเป็นที่ยอมรบัของผูช้ม
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รายการ รวมถงึสถานี ทัง้น้ี บรษิทัดําเนินธุรกจิมากว่า 24 ปี โดยผลติรายการและออกอากาศผ่านการเช่าเวลากบัสถานี
ดงักล่าวมากว่า 10 รายการ โดยไม่เคยดําเนินการอนัใดทีแ่ตกต่างไปจากทีไ่ดต้กลงร่วมกนั จงึไม่เคยไดร้บัผลกระทบจาก
การไม่มสีญัญาหรอืขอ้ตกลงที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรแต่อย่างใด แต่อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการป้องกนัขอ้ผดิพลาดที่อาจ
เกดิขึน้จากการออกอากาศรายการและโฆษณาทีบ่รษิทัขายได ้บรษิทัจะกํากบัดแูลผา่นการจดัสง่ตารางแผนการออกอากาศ
โฆษณาในตอนนัน้ๆ ของรายการใหก้บัทางสถานี เพื่อเป็นการยนืยนัแผนการออก Spot โฆษณาของลูกคา้บรษิทั โดยจะ
ระบุยอดรวมของเวลาโฆษณาตามที่ตกลงกนั ทัง้น้ี บรษิทัยงัไม่เคยถูกยกเลกิการผลติรายการหรอืยกเลกิการออกอากาศ
จากสถานีดงักลา่ว 

นอกจากน้ี ด้วยการให้ความสําคญักบัการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัทางสถานีทุกสถานี ผ่านการปฏิบตัิตาม
เงื่อนไขการเช่าช่วงเวลาที่ไดต้กลงร่วมกนัอย่างเคร่งครดั อาท ิคุณภาพและรูปแบบรายการที่จะนํามาออกอากาศ รวมถงึ
การชําระเงนิค่าเช่าตามระยะเวลาที่กําหนด และการสรรหาโฆษณาที่เหมาะสมและสอดคล้องกบัช่วงเวลาออกอากาศได้
อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ ซึ่งบรษิทัไดย้ดึถอืแนวทางปฏบิตัดิงักล่าวมาโดยต่อเน่ือง และบรษิทัไม่เคยถูกยกเลกิการเช่า
เวลาออกอากาศกบัสถานีโทรทศัน์ใดๆ ดงันัน้ บรษิทัจงึเชื่อมัน่วา่จะไดร้บัผลกระทบจากความเสีย่งทีเ่กดิจากการพึง่พงิการ
ออกอากาศรายการทีบ่รษิทัผลติและรบัจา้งผลติผา่นสถานีไมม่ากนกั 

2. ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของภาวะอุตสาหกรรมโฆษณา  

สื่อโฆษณาทีม่อีทิธพิล และสง่ผลต่อการตดัสนิใจบรโิภคสนิคา้อุปโภคและบรโิภคของผูบ้รโิภคทัว่ไปมากทีสุ่ด คอื 
สือ่โทรทศัน์ โดยในปี 2559 AC NIELSEN ไดค้าดการมลูค่าตลาดของโฆษณาทางโทรทศัน์มมีลูค่าสงูกวา่ 70,979.00 ลา้น
บาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 58 ของมลูค่าอุตสาหกรรมโฆษณาในประเทศ โดยการเปลีย่นแปลงของดงักล่าว 
ขึน้อยู่กบัปัจจยัทางเศรษฐกจิและการเมอืงเป็นสาํคญั โดยในงวดปี 2559 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมรีายไดค้่า
โฆษณาเท่ากบั 307.24 ล้านบาท หรอืคิด  เป็นร้อยละ 59.52 ของรายได้รวมของบรษิัท ซึ่งมสีาเหตุมาจากปัจจยัทาง
เศรษฐกจิและชว่งเวลาถวายความไวอ้าลยัในชว่งทีผ่า่นมา ดงันัน้ จงึเหน็ไดว้า่ผลการดาํเนินงานของบรษิทัจะผนัแปรไปตาม
การตดัสนิใจของผู้ซื้อเวลาโฆษณา ซึ่งจะกําหนดค่าใช้จ่ายในการโฆษณาผนัแปรไปตามภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 
กล่าวคือ หากทิศทางภาพรวมของเศรษฐกิจและการเมืองมีแนวโน้มดี จะส่งผลให้งบประมาณโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ 
โดยเฉพาะสื่อโฆษณาทางโทรทศัน์มแีนวโน้มที่จะขยายตวัตามไปดว้ย ดงันัน้ บรษิทัจงึอาจไดร้บัความเสีย่งจากความผนั
ผวนของภาวะเศรษฐกจิและการเมอืง ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อความตอ้งการโฆษณาประชาสมัพนัธส์นิคา้ของเจา้ของสนิคา้
และบรกิารได ้

บรษิัทตระหนักถึงความเสี่ยงดงักล่าว และเพื่อเป็นการลดผลกระทบจากความเสี่ยงข้างต้น บรษิัทได้กําหนด
แผนการดําเนินงานรวมถงึกลยุทธใ์นการดําเนินธุรกจิ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและวสิยัทศัน์ของบรษิทัซึ่งมุ่งเน้น 1) สรา้ง
การพฒันาคุณภาพและความน่าสนใจของรายการเพื่อตอบโจทยก์ารแข่งขนั 2) รกัษาและเพิม่ฐานผูช้มรายการเพื่อใหเ้กดิ
ความมัน่คงในฐานรายไดข้องบรษิทั โดยการตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ทางตรงคอืลกูคา้โฆษณาและลกูคา้ทางออ้ม
คือกลุ่มผู้ชมรายการ 3) ขยายช่องทางการดําเนินธุรกิจโดยเพิ่มสดัส่วนการดําเนินธุรกิจรบัจ้างผลิตรายการโทรทศัน์ 
นอกจากน้ี ยงัมสี่วนของธุรกจิบรหิารศลิปินที่มแีผนจะพฒันาต่อไปในอนาคต 4) การศกึษาเพื่อมองหาโอกาสในการผลติ
คอนเทน้ทบ์นัเทงิในสือ่อื่นๆ อาท ิสือ่ออนไลน์ ทัง้น้ี บรษิทัเชื่อวา่การคงไวซ้ึง่การผสมผสานการดาํเนินธุรกจิจะชว่ยลดความ
เสีย่งดงักลา่วไดร้ะดบัหน่ึง 
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3. ความเสีย่งจากการพึง่พงิรายการบางรายการ 

ปี 2559 บรษิทัมรีายไดห้ลกัซึง่เกดิจากรายไดจ้ากการโฆษณา เทา่กบั 307.24 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 59.52 
ของยอดรายไดร้วมทัง้หมด โดยมากกวา่รอ้ยละ 92.02 ของรายไดค้่าโฆษณาในปี 2559 เกดิจากรายการ 3 รายการ ไดแ้ก่ 
รายการ Take me Out (Thailand) รายการ Master Key และรายการ Hidden Singer (Thailand) และรายการ La Banda 
Thailand ทัง้น้ี หากรายการดงักลา่วไดร้บัความนิยมลดลง ทาํใหไ้มส่ามารถขายเวลาโฆษณาไดต้ามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้หรอืมี
การเปลี่ยนแปลงนโยบายของสถานที่ที่ออกอากาศ จนทําใหไ้ม่สามารถออกอากาศต่อได ้บรษิทัอาจไดร้บัความเสีย่งจาก
การพึ่งพงิรายได้จากรายการดงักล่าว ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อทําให้รายได้ของบรษิทัลดลง และส่งผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัได ้

บรษิทัตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว และเพื่อป้องกนัและลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัไดพ้ยายามปรบัปรุง
รูปแบบรายการใหม้คีุณภาพน่าสนใจ เพื่อรกัษาฐานผูช้ม รวมถงึการสรรหารายการใหม่ๆ เพื่อนําเสนอแก่ทางสถานี เพื่อ
เพิม่โอกาสและช่องทางในการหารายไดใ้หแ้ก่บรษิทั อยา่งไรกต็าม ทัง้ 3 รายการดงักล่าว เป็นรายการทีม่ฐีานผูช้ม และได้
ดําเนินการผลติและออกอากาศตดิต่อกนัเป็นเวลานาน อาท ิรายการ Take Me Out (Thailand) ปัจจุบนัออกอากาศซซีัน่ที ่
10 รายการ Master Key เป็นรายการที่อยู่คู่สถานีมายาวนานกว่า 20 ปี และรายการ Hidden Singer (Thailand) ซึ่งเป็น
รายการ International Format ที่ได้รบัการตอบรบัจากผู้ชมและสื่อโฆษณาเป็นอย่างดี  อีกทัง้ยงัมีรายการ La banda 
Thailand เพิม่เตมิขึน้มาใหม่อกี 1 รายการ กอปรกบัการรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบัสถานีมาโดยต่อเน่ือง รวมถงึการให้
ความสําคญักบัการพฒันา ปรบัเปลี่ยน รูปแบบรายการให้สอดคล้องกบัสภาวะนัน้ๆ  ผ่านการหารอืร่วมกนัระหว่างฝ่าย
บรหิารกบัผู้ให้ลขิสทิธิ ์ในกรณีรายการที่มรีูปแบบเป็น International Format  และฝ่ายบรหิารกบัทมีงานที่เกี่ยวขอ้งของ
บรษิทั ในกรณีรายการของบรษิทั จงึทาํใหบ้รษิทัมัน่ใจวา่จะไมไ่ดร้บัผลกระทบดงักลา่วมากนกั  

4. ความเสีย่งจากไม่ได้รับการต่อสญัญาลิขสิทธ์ิรายการทีซ่ื้อมาจากต่างประเทศ 

บริษัท ครีเอทิส มีเดีย จํากดั (CMED) ในฐานะบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจด
ทะเบยีนบรษิทั ซึง่ CMED มรีายไดห้ลกัจากรายไดค้่าโฆษณาทีเ่กดิจากการดาํเนินธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์ ประเภทซื้อ
ลขิสทิธิจ์ากต่างประเทศทัง้หมด โดยรายการที ่CMED ซือ้ลขิสทิธิจ์ะเป็นรายการทีไ่ดร้บัความนิยมจากต่างประเทศและเป็น
รายการที่มรีูปแบบสอดคลอ้งและเหมาะกบัการรบัชมของผูช้มในประเทศ ซึ่งที่ผ่านมา CMED ซื้อลขิสทิธิร์ายการที่นํามา
ผลติและออกอากาศจํานวน 3 รายการ ไดแ้ก่ รายการ Dance Your Fat Off ซึ่งปัจจุบนัออกอากาศเป็นซซีัน่ที่ 3 รายการ 
Take Me Out Thailand ซึ่งปัจจุบันออกอากาศเป็นซีซัน่ที่ 10 และรายการ Hidden Singer (Thailand) Season 2, La 
Banda Thailand โดยทัง้น้ี การผลติรายการดงักล่าวจะต้องมรีูปแบบการผลติที่เป็นไปตามที่เจา้ของลขิสทิธิเ์ป็นผูก้ําหนด
เท่านัน้ (International Format) อาท ิรปูแบบหรอืลกัษณะของเวท ีแสง เสยีง รวมถงึภาพประกอบต่างๆ  โดยหาก CMED 
ตอ้งการเปลีย่นแปลงรปูแบบใดๆ จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากเจา้ของลขิสทิธิร์ายการก่อนจงึจะสามารถดําเนินการได ้ทัง้น้ี 
CMED มรีายไดจ้ากค่าโฆษณาเป็นหลกั โดยในงวดบญัชปีี 2559 สิน้สุด ณ 31 ธนัวาคม 2559 CMED มรีายไดค้่าโฆษณา
คดิเป็นร้อยละ 61.83 ของรายได้โฆษณาภายใต้งบการเงนิรวม ดงันัน้ หาก CMED ไม่ได้รบัการต่อสญัญาจากเจ้าของ
ลขิสทิธิเ์พื่อสรา้งซซีัน่ต่อไป หรอืไมส่ามารถจดัหารายการทีม่ลีขิสทิธิจ์ากต่างประเทศเพื่อมาผลติตามนโยบายได ้จะมผีลทาํ
ให้ CMED สูญเสยีโอกาสในการผลติรายการที่เป็นที่นิยม ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของ CMED และอาจ
สง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัได ้

บรษิทัได้ตระหนักถงึความเสีย่งในส่วนของการไดม้าซึ่งลขิสทิธิร์ายการโทรทศัน์ และการต่อสญัญาลขิสทิธิเ์ป็น
อย่างด ีโดยการไดม้าซึ่งลขิสทิธิร์ายการโทรทศัน์ บรษิทัจําเป็นตอ้งเป็นผูผ้ลติรายการโทรทศัน์รายแรกที่ดําเนินการตดิต่อ
ขอซื้อลขิสทิธิร์ายการจากเจา้ของลขิสทิธิ ์เน่ืองจากรายการโทรทศัน์ทีซ่ื้อลขิสทิธิม์าจากต่างประเทศ ในแต่ละประเทศจะมี
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เพยีงผูผ้ลติรายเดยีวทีส่ามารถถอืครองลขิสทิธิใ์นการดาํเนินการผลติได ้ในสว่นของความเสีย่งจากการต่อสญัญา เน่ืองจาก
อาํนาจการตดัสนิใจเป็นของเจา้ของลขิสทิธิ ์ดงันัน้ ทางทีด่ทีีส่ดุทีบ่รษิทัจะป้องกนัและลดโอกาสในการถกูยกเลกิสญัญาใหใ้ช้
ลขิสทิธิ ์คอื การดาํเนินการผลติรายการภายใตข้อ้ตกลงและขอ้กําหนดต่างๆ ทีร่ะบุในสญัญาอยา่งเครง่ครดั เพื่อใหร้ายการ
ทีผ่ลติออกมาตรงตามรปูแบบและขอ้ตกลงทีไ่ดท้าํไวก้บัเจา้ของลขิสทิธิ ์เพื่อใหร้ายการทีอ่อกอากาศมรีปูแบบทีเ่ป็นไปตาม
มาตรฐานที่ได้รบัการพสิจูน์ความนิยมจากประเทศต่างๆ มาแลว้ ซึ่งทุกรายการที่ CMED ซื้อลขิสทิธิม์าผลติ ไดร้บัความ
นิยมและสร้างกระแสการติดตามจากผู้ชมด้วยดอีย่างต่อเน่ืองในทุกซีซัน่ ดงัจะเห็นได้จากเรตติ้งของรายการที่ได้รบัใน
ระหว่างออกอากาศโดยเฉลีย่ประมาณ 6.9 ทีม่า :กสทช ทัง้น้ี รายการบนัเทงิสว่นใหญ่ทีอ่อกอากาศในประเทศ จะมเีรตติ้ง
เฉลีย่สงูสุดที ่7.0 : ขอ้มลูจากฝ่ายบรหิาร)  ซึ่งทําให ้CMED สามารถสรา้งรายไดค้่าโฆษณาไดด้อีย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี 
เพื่อเป็นการลดความเสีย่งจากการไม่ต่ออายุสญัญาการให้ลขิสทิธิผ์ลติรายการที่มใีนปัจจุบนั ฝ่ายบรหิารของ CMED ยงั
กําหนดให้ทมีงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการสร้างสรรค์รายการ เฟ้นหารายการที่มคีุณภาพด ีรูปแบบโดดเด่นและแตกต่างจาก
รายการที่ผลติและออกอากาศในประเทศ โดยต้องมลีกัษณะและรูปแบบรายการที่สอดคลอ้งและไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียม
และวฒันธรรมของคนไทย เพื่อนํามาผลติและออกอากาศในประเทศไทย ดงันัน้ CMED จงึมัน่ใจว่าจะไดร้บัความเสีย่งจาก
ประเดน็ดงักลา่วไมม่าก  

5. ความเสีย่งด้านการผลิตรายการ 

ในสว่นของการผลติรายการโทรทศัน์ มอีงคป์ระกอบทีเ่ป็นสาระสาํคญั ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสีย่ง ดงัน้ี 

• ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบคุลาการด้านการผลิตที่ม ีคณุภาพ 

  เน่ืองจากธุรกจิทีด่าํเนินอยูต่อ้งอาศยับุคลากรทีม่มีุมมองทางความคดิทีก่วา้งไกล สรา้งสรรค ์มคีวามเป็น
มอือาชพี และมปีระสบการณ์ ดงันัน้ หากขาดบุคลากรดา้นการผลติทีม่คีุณภาพ บรษิทัอาจจะไดร้บัผลกระทบ
จากการขาดรายการทีม่คีวามน่าสนใจ หรอืผลกระทบจากการมรีายการทีผ่ลติออกอากาศน้อยหรอืมรีายการ
ออกอากาศ แต่ไม่เป็นที่นิยมหรอืเรตติ้งไม่ด ีซึ่งอาจส่งผลต่อคุณภาพในการดําเนินงานของบรษิทัได้ ซึ่ง
บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงในด้านน้ีเป็นอย่างดี และได้กําหนดแนวทางการแก้ไข โดยการกําหนด
หลกัเกณฑใ์นการปรบัเพิม่ตําแหน่งและผลตอบแทนสาํหรบับุคลากรในแต่ละฝ่ายงานอยา่งชดัเจน เพื่อสรา้ง
ความมัน่ใจและแรงจูงใจในการทํางานใหก้บับุคลากรของบรษิทั นอกจากน้ี บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญักบัการ
พฒันาและใหโ้อกาสบุคลากรในการสรา้งสรรค์ผลงานอย่างเป็นอสิระภายใต้รูปแบบรายการที่กําหนด เพื่อ
สรา้งทมีงานหน้าใหมส่าํหรบัรองรบัการเตบิโตของบรษิทัในอนาคต  

• ความเสี่ยงจากการว่าจ้างทีมจากภายนอก 

  เน่ืองจากการผลติรายการโทรทศัน์ ส่วนหน่ึงบรษิทัจําเป็นต้องว่าจา้งทมีงานที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดา้นเพื่อผลติรายการ อาท ิทมีระบบแสง ระบบเสยีง และระบบกลอ้ง เป็นตน้ ซึง่ปัจจุบนับรษิทัยงัไมม่รีะบบ
แสง เสยีง และกล้องถ่ายทํารายการที่สามารถรองรบัการถ่ายทําที่มีคุณภาพสูงได้ เน่ืองจากการลงทุน
ดงักล่าวต้องใช้เงนิทุนเป็นจํานวนมาก ดงันัน้ บรษิทัจงึจําเป็นที่จะต้องว่าจ้างทมีงานจากภายนอกเขา้มา
ร่วมงาน ซึ่งบรษิทัอาจไดร้บัความเสีย่งหากไม่สามารถจดัหาทมีงานที่มคีุณภาพไดต้ามที่ต้องการ โดยอาจ
ส่งผลกระทบต่อกําหนดการถ่ายทํารายการ และอาจส่งผลกระทบต่อรายการที่ต้องออกอากาศ รวมถึง
รายการทีต่อ้งสง่มอบใหก้บัผูว้า่จา้งได ้แต่อยา่งไรกต็าม บรษิทัไดก้ําหนดแนวทางในการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน 
ผ่านการวางแผนงานการถ่ายทาํรายการล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางใหก้บัทมีงานผลติทีเ่กีย่วขอ้ง สาํหรบัใชใ้น
การประสานงานไปยงัส่วนงานต่างๆ ที่มสี่วนในการผลติและถ่ายทํารายการ เป็นผลทําให้บรษิทัสามารถ
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ควบคุมจดัการและบรหิารการจา้งงานบุคลาการเฉพาะดา้นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ รวมถงึสามารถ
ป้องกนัและลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักล่าวไดร้ะดบัหน่ึง ทัง้น้ี บรษิทัมแีผนทีจ่ะลงทุนในระบบการถ่าย
ทาํ ซึง่จะชว่ยลดตน้ทุนการผลติไดป้ระมาณรอ้ยละ 10 – 20 ของตน้ทุนการผลติปัจจุบนั นอกจากน้ี บรษิทัยงั
สามารถสรา้งรายไดเ้พิม่เตมิจากการใหบ้รกิารเชา่ระบบหรอืจดัการระบบใหแ้ก่ผูผ้ลติรายอื่นไดอ้กีดว้ย  

• ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

  เทคโนโลยใีนการผลติรายการหรอืการถ่ายทํารายการ ถือเป็นสิง่สําคญัที่ผู้ประกอบการในธุรกิจผลติ
รายการโทรทศัน์ต้องให้ความสําคญั และจําเป็นต้องพฒันาให้ทนัสมยัอย่างต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผูร้บัชมรายการ รวมถงึนโยบายของภาครฐัเกี่ยวกบัระบบการออกอากาศของสื่อโทรทศัน์ของ
ประเทศ อาทิ การพฒันาความคมชดัของภาพและเสยีง เพื่อการเข้าถึงในการรบัชมและรบัฟังผ่านสื่อ
โทรทศัน์ เป็นต้น ซึ่งเทคโนโลยดีงักล่าวถอืว่ามกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็และต้องลงทุนสูงเพื่อพฒันา
คุณภาพไดต้ามตอ้งการ ซึง่บรษิทัเลง็เหน็ถงึความเสีย่งดงักล่าว และมแีนวทางในการป้องกนัความเสีย่งผา่น
การว่าจา้งส่วนงานการผลติที่เกี่ยวขอ้งกบัเทคโนโลยกีบัผูช้ํานาญเฉพาะทาง ซึ่งมทีมีงานที่มปีระสบการณ์ 
และมอุีปกรณ์คุณภาพสงูใหเ้ลอืกใชห้ลายระดบั ทัง้น้ี เพือ่ลดตน้ทุนการลงทุนทีอ่าจสรา้งภาระใหก้บักจิการใน
อนาคต อาท ิงานระบบกลอ้ง งานระบบไฟ และระบบเสยีง เป็นตน้ 

6. ความเสีย่งจากการเสือ่มความนิยมหรือกระแสความนิยมของผู้บริโภคในรายการของบริษทั 

เน่ืองจากการผลติรายการโทรทศัน์แต่ละรายการมตี้นทุนในการดําเนินงานคงที่ค่อนขา้งสูง ได้แก่ ค่าเช่าเวลา
สถานี ค่าดาํเนินรายการโทรทศัน์ ค่าตวันกัแสดง และค่าใช่จ่ายในการดาํเนินงาน เป็นตนั ในขณะทีร่ายไดข้องบรษิทัจะเกดิ
จากรายไดค้่าโฆษณาและค่ารบัจา้งผลติ  ซึ่งรายไดค้่าโฆษณาจะผนัแปรตามความนิยมในการรบัชมรายการของผูช้ม โดย
การตดัสนิใจเลอืกลงโฆษณาประชาสมัพนัธ์สนิคา้หรอืบรกิารของตวัแทนโฆษณาหรอืเจา้ของผลติภณัฑ์ จะพจิารณาจาก
ความคุม้คา่ของเมด็เงนิทีเ่สยีไปกบัโอกาสในการรบัรูข้องผูช้มรายการ ดงันัน้ หากรายการมเีรตติง้สงู นัน่หมายถงึมฐีานผูช้ม
มาก ชว่งเวลาโฆษณาของรายการดงักลา่วกย็อ่มเป็นทีต่อ้งการของตวัแทนโฆษณาหรอืเจา้ของผลติภณัฑ ์เน่ืองจากโฆษณา
ที่ออกอากาศสามารถสรา้งการรบัรูแ้ละเขา้ถงึกลุ่มผู้ชมได้เป็นอย่างด ีแต่ในทางตรงกนัขา้ม หากรายการที่ออกอากาศมี
ความนิยมทีถ่ดถอยลง ย่อมสง่ผลกระทบต่อการตดัสนิใจในการซื้อเวลาโฆษณาของตวัแทนโฆษณาและเจา้ของกจิการ ที่
อาจปรบัลดงบประมาณโฆษณาในรายการลง ในขณะทีบ่รษิทัยงัคงตอ้งแบกรบัภาระตน้ทุนการผลติทีเ่ทา่เดมิ 

บรษิทัตระหนักถงึความเสีย่งในประเดน็ดงักล่าว โดยก่อนการพจิารณาผลติรายการใดๆ ทมีงานตลาดของบรษิทั
จะหารอืกบัสถานีและตวัแทนโฆษณา เพื่อทราบถงึแนวโน้มความนิยมในการบรโิภคของผูช้มในปัจจุบนั ควบคู่ไปกบัการ
กาํหนดแนวทางการสรา้งสรรคร์ปูแบบทีแ่ตกต่าง และน่าสนใจเพยีงพอทีจ่ะดงึดดูฐานผูช้มรายการได ้นอกจากน้ี ในระหวา่ง
การผลติ ฝ่ายบรหิารของบรษิทัซึง่มปีระสบการณ์ในการสรา้งสรรคร์ายการมาอยา่งยาวนาน จะเขา้มาควบคุมการผลติอยา่ง
ใกลช้ดิ เพือ่ใหร้ายการทีผ่ลติไดม้คีุณภาพและรปูแบบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ซึง่รายการโทรทศัน์ของบรษิทัมคีวามหลากหลาย 
โดยแต่ละรายการจะมรีูปแบบและการนําเสนอที่แตกต่างกนัไป และทุกรายการในทุกเทปจะมจีุดขายที่น่าสนใจและอยู่ใน
กระแสสงัคมในช่วงนัน้ๆ เพื่อดงึดูดผู้ชมให้เกดิการตดิตามอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บรษิทัยงัทําการตรวจสอบคุณภาพ
และเรตติ้งของรายการที่ออกอากาศอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อนําผลที่ได้รบักลบัมาปรบัปรุงรายการ ดงันัน้ บรษิทัจงึเชื่อว่าจะ
ไดร้บัผลกระทบจากความเสีย่งดงักลา่วน้อย  
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7. ความเสีย่งจากการขยายตัวของสือ่โฆษณาประเภทอืน่ 

ธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน์มคีวามสมัพนัธ์โดยตรงต่อการขยายตวัของอุตสาหกรรมโฆษณา ซึ่งปัจจุบนัมสีื่อ
โฆษณาใหม่ๆ เพิม่มากขึน้ ไม่ว่าจะเป็น สื่ออนิเตอร์เน็ต สื่อโรงภาพยนตร์ สื่อในห้าง หรอืสื่อเคลื่อนที่ เป็นต้น ส่งผลให้
บรษิทัตวัแทนโฆษณาและเจา้ของสนิคา้และ/หรอืบรกิาร มทีางเลอืกในการโฆษณาในหลากหลายชอ่งทางมากขึน้ ซึง่อาจทาํ
ให้งบประมาณการโฆษณาผ่านโทรทศัน์ถูกแบ่งไปลงในสื่อประเภทอื่น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อยอดรายได้และผลการ
ดําเนินงานของบรษิทั ทัง้น้ี บรษิทัได้เลง็เหน็ถึงความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว และได้กําหนด
แนวทางเพื่อลดความเสีย่งจากการปรบัลดงบประมาณการโฆษณาผ่านรายการโทรทศัน์ของบรษิทั โดยเน้นการพฒันาและ
สรา้งสรรคร์ายการใหม้รีปูแบบโดดเดน่ เป็นทีน่่าสนใจ และแตกต่างจากรายการอื่นๆ รวมถงึมคีุณภาพการผลติทีด่ ีสามารถ
แขง่ขนัได ้เพือ่สรา้งความประทบัใจและดงึดดูฐานผูช้มรายการ อนัจะนํามาซึง่การซือ้เวลาโฆษณาในชว่งเวลาของบรษิทั ซึง่
บรษิทัไดด้ําเนินการในลกัษณะดงักล่าวมาโดยต่อเน่ือง นอกจากน้ี จากผลสาํรวจของบรษิทั  เดอะนีลเสน็ (ประเทศไทย) 
จํากัด ยังแสดงให้เห็นว่าแม้ตลาดโฆษณาจะมีรูปแบบช่องทางการโฆษณาที่เพิ่มมากขึ้น แต่ส ัดส่วนการโฆษณา
ประชาสมัพนัธผ์า่นสือ่โทรทศัน์ยงัคงเป็นทีนิ่ยมอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2559 มลูคา่ตลาดโฆษณาผา่นสือ่โทรทศัน์มมีลูค่าคดิ
เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 58 ของมลูค่าโฆษณารวมในประเทศ (ทีม่า : สมาคมมเีดยีเอเจนซี)่ เน่ืองจาก สือ่โทรทศัน์ยงัคงเป็นสือ่ที่
สามารถเขา้ถงึผูช้มไดอ้ย่างกวา้งขวาง และได้ประสทิธผิลกว่าสื่อโฆษณาในรูปแบบอื่น ดงันัน้ บรษิทัจงึมัน่ใจว่าจะไดร้บั
ผลกระทบจากความเสีย่งดงักลา่วน้อย 

3.2 ความเสี่ยงในการบริหารธรุกิจ 

ความเสี่ยงด้านการพึ่งพิงผ ูบ้ริหารหลกั 

  บรษิทัก่อตัง้ในปี 2535 โดยมนีายสมพงษ์ วรรณภญิโญ ผูม้ปีระสบการณ์ในสายธุรกจิบนัเทงิมาอยา่งยาวนาน ทัง้น้ี 
ปัจจุบนักลุม่ครอบครวัวรรณภญิโญถอืเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ในสดัสว่นรอ้ยละ 62  ของทุนจดทะเบยีนบรษิทั และเป็นผูบ้รหิาร
หลกัโดยม ี1) นางภทัรภร วรรณภญิโญ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 2) 
นายพริฐั เยน็สดุใจ กรรมการ กรรมการบรหิาร และรองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 3) นายณฐกฤต วรรณภญิโญ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานการพฒันาธุรกจิ 4) นางสาวณภทัร วรรณภญิโญ 
กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานการตลาดและการขาย ซึง่ทัง้ 4 ทา่นลว้นแต่เป็นผูท้ีม่คีวามรู้
ความเขา้ใจในธุรกจิการผลติรายการโทรทศัน์และสือ่บนัเทงิเป็นอยา่งด ี โดยสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บับรษิทั และสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้มาโดยต่อเน่ือง ซึง่หากมกีารเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารหลกัอาจจะสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงาน
ของบรษิทัได ้ 
 
 อยา่งไรกต็าม บรษิทัไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและอํานาจอนุมตัใินแต่ละตาํแหน่งและสว่น
งานต่างๆ อยา่งชดัเจน โดยมกีารกระจายอาํนาจในการบรหิารและการจดัการอยา่งเป็นระบบผา่นผงัอาํนาจอนุมตัทิีก่าํหนด
ไว ้  อกีทัง้ยงัมกีารมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่างๆ ใหก้บัพนกังานทีม่คีวามรูแ้ละความสามารถในแต่ละฝ่ายงาน
อยา่งเหมาะสม โดยบรษิทัมรีะบบจดัเกบ็ขอ้มลูและฐานขอ้มลูทีด่ ี  ซึง่ทาํใหเ้กดิการแลกเปลีย่นขา่วสารขอ้มลูทีจ่าํเป็นต่างๆ 
รวมถงึ บรษิทัยงักาํหนดแนวทางเพือ่พฒันาประสทิธภิาพและทกัษะในการทาํงานของพนกังานผา่นการอบรมในหลกัสตูร
ต่างๆ เพือ่เพิม่พนูความรูค้วามสามารถใหแ้ก่พนกังานและลดการพึง่พงิพนกังานรายใดรายหน่ึงโดยเฉพาะ นอกจากน้ี 
บรษิทัยงัสง่เสรมิใหพ้นกังานรูส้กึถงึความเป็นสว่นหน่ึงของบรษิทั ดว้ยการดแูลและจดัสวสัดกิารทีเ่หมาะสมใหแ้ก่พนกังาน
แต่ละระดบัเพือ่สรา้งแรงจงูใจ รวมถงึสรา้งขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานอกีดว้ย 
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 ประกอบกบับรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจากกรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิ มปีระสบการณ์ในการ
ดาํเนินธุรกจิมาอยา่งยาวนาน เพือ่คอยกาํกบัดแูลและป้องกนัประเดน็ความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ไดแ้ละอาจจะสง่ผล
กระทบต่อการดาํเนินธุรกจิขอบบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

3.3 ความเสี่ยงที่ม ีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผ ูถ้ือหลกัทรพัย  ์

ความเสี่ยงจากการมีผ ูถ้ือห ุ้นรายใหญ่ที่ม ีอาํนาจกาํหนดนโยบายการบริหาร 

 บริษัทมีกลุ่มครอบครัววรรณภิญโญ เป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้นรวมคิดเป็นร้อยละ 62 ของทุนชําระ ดังนัน้ 
บริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้ นรายย่อยจึงอาจมีความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มผู้ ถือหุ้ นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการ
บริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง เน่ืองจากการถือหุ้นรวมกนัเกินกว่ากึ่งหนึ่ง ยกเว้นการกระทําใดก็ตามท่ีกฎหมายหรือ
ข้อบงัคบับริษัทกําหนดให้ต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมากกวา่ 3 ใน 4 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกชําระแล้ว 
 
 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน จากจํานวนกรรมการทัง้หมด 8 
ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นท่ีรู้จักและยอมรับในสงัคม โดย
กรรมการตรวจสอบของบริษัทมีหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามประกาศตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และมี
คณุสมบติัเป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบติัตามข้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี ทจ.28/2551  ซึ่งถือเป็น
การช่วยเสริมประสิทธิภาพและสร้างการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีดี รวมถึงสร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการของบริษัท 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ว่าจ้างบริษัท สู่ความสําเร็จ จํากดั เพ่ือเข้าทําหน้าท่ีเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ
จากฝ่ายจดัการและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้คณะกรรมการของบริษัทยงัคํานึงถึงการให้ความสําคญักบั
การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  ด้วยการปฏิบติัตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด และสม่ําเสมอ ดงันัน้ บริษัทจึง
มัน่ใจวา่ผู้ ถือหุ้น รวมถงึผู้ มีสว่นได้เสียกบับริษัท จะได้รับการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม และเทา่เทียมกนั 
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4. สินทรพัยท์ีใ่ช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 สินทรพัยถ์าวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

สนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยประกอบดว้ยทีด่นิ อาคาร และ อุปกรณ์ ซึง่ ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2559 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสีนิทรพัยถ์าวร รายละเอยีดดงัน้ี 

ท่ีดิน  

รายละเอียด/ที่ต ัง้ ผูถ้ือกรรมสิทธิ์  

มลูค่าตามบญัชี 

ณ สิ้นปี 2559 

(บาท) 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิโฉนดเลขที ่16992 และ 16993 ตัง้อยูท่ี ่
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ จงัหวดั
กรงุเทพมหานคร รวมเน้ือที ่0-1-37.9 ไร ่

บรษิทั 

159,972,199 

ตดิภาระจาํนองเป็น
หลกัประกนัวงเงนิ
กูย้มืจากเจา้หน้ี

สถาบนัการเงนิแหง่
หน่ึง พรอ้มสิง่ปลกู
สรา้ง โดยมมีลูคา่
จาํนองรวม เทา่กบั 
45,000,000 บาท 

ทีด่นิโฉนดเลขที ่33980 และ 33981 ตัง้อยูท่ี ่
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ จงัหวดั
กรงุเทพมหานคร รวมเน้ือที ่0-2-80 ไร ่

บรษิทั 

ทีด่นิโฉนดเลขที ่34117, 34118, 34127 และ 
34128 ตัง้อยูท่ี ่แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ 
จงัหวดักรงุเทพมหานคร รวมเน้ือที ่0-2-70 ไร ่

บรษิทั 

ทีด่นิโฉนดเลขที ่34137 และ 34138 ตัง้อยูท่ี ่
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ จงัหวดั
กรงุเทพมหานคร รวมเน้ือที ่0-2-80 ไร ่

บรษิทั 
- ไมม่ ี- 

ทีด่นิโฉนดเลขที ่33978 และ 33979 ตัง้อยูท่ี ่
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ จงัหวดั
กรงุเทพมหานคร รวมเน้ือที ่0-2-70 ไร ่

บรษิทั 
- ไมม่ ี- 

ทีด่นิโฉนดเลขที ่3758, 3759, 16628, 16688, 
16689, 16690, และ 16691 ตัง้อยูท่ี ่แขวง
สะพานสงู เขตสะพานสงู จงัหวดั
กรงุเทพมหานคร รวมเน้ือที ่8 – 1 -76.3 ไร ่

บรษิทั - ไมม่ ี- 
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อาคาร สาํนักงาน 

รายละเอียด/ที่ต ัง้ ผูถ้ือกรรมสิทธิ์  

มลูค่าตามบญัชี 

ณ สิ้นปี 2559 

(บาท) 

ภาระผกูพนั 

อาคารสาํนกังานเลขที ่1213/309-310 เลขที ่
429 และเลขที ่527/12ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจ
มติร) ถนนศรวีรา แขวงพลบัพลา เขตวงั
ทองหลาง จงัหวดักรงุเทพมหานคร 

บรษิทั 245,498,958 

ตดิภาระจาํนองเป็น
หลกัประกนัวงเงนิ
กูย้มืจากเจา้หน้ี

สถาบนัการเงนิแหง่
หน่ึง รว่มกบัทีด่นิซึง่
เป็นทีต่ ัง้สาํนกังาน 
ลานจอดรถ และ

สตดูโิอ โดยมมีลูคา่
จาํนองรวม เทา่กบั 
45,000,000 บาท 

 

เคร่ืองมือ อปุกรณ์ และสินทรพัยถ์าวรอ่ืน 

 
 

บรษิทัไดก้่อสรา้งสตดูโิอสาํหรบัถ่ายทาํรายการแหง่ใหมร่วมจาํนวน 3 สตดูโิอ บนเน้ือทีร่วมประมาณ 8 ไร ่และเปิด
ใชง้านเมื่อปลายเดอืน มถุินายน 2559 เพื่อรองรบัการขยายกจิการของบรษิทั รวมถงึเพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิการ
ผลติสือ่โทรทศัน์ ซึง่สตดูโิอถอืเป็นปัจจยัหลกัในการทาํงานของสายงานการผลติสือ่โทรทศัน์ โดยปัจจุบนับรษิทัมสีตูดโิอรวม
เป็น 2 แหง่ รวมทัง้สิน้ 5 สตดูโิอ มขีนาดตัง้แต่ 106 ตารางเมตร จนถงึขนาด 2,307 ตารางเมตร และมพีืน้ทีเ่กบ็ฉากจาํนวน 
9 หอ้ง มขีนาดตัง้แต่ 56 ตารางเมตร จนถงึขนาด 168 ตารางเมตร ทาํใหบ้รษิทัสามารถมสีตูดโิอรองรบัการผลติรายการได้
หลากหลายรูปแบบ เปิดโอกาสในการรบังานของบรษิทัใหม้มีากขึน้ ประกอบกบัเป็นการช่วยลดต้นทุนค่าเช่าสตูดโิอจาก
ภายนอกซึ่งถอืเป็นต้นทุนการผลติรายการหลกัของบรษิทัใน บรษิทัยงัจดัตัง้หน่วยงาน Sutdio ขึน้มาเพื่อมุ่งเป้าหมายใน

รายการ ผูถ้ือกรรมสิทธิ์  
มลูค่าตามบญัชี 

ณ สิ้นปี 2559  (บาท) 

 สว่นปรบัปรงุทีด่นิและอาคาร บรษิทั 10,462,704 

 ยานพาหนะ บรษิทั และ CMED   377,927 

 อุปกรณ์สาํนกังาน บรษิทั CMED EM และ BB 9,582,992 

 เครือ่งตกแต่งและตดิตัง้ บริษัท และ BB 1,304,666 

 เครือ่งมอืและอุปกรณ์การผลติรายการโทรทศัน์ บริษัท และ BB 1,840,171 

 คอมพวิเตอร ์ บริษัท CMED และ BB 3,248,505 

รวม  26,816,965 
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การดูแลคุณภาพและหาลูกค้าที่มีความสนใจที่จะใช้พื้นที่ Sutdio ในการจัดงานหรือผลิตงานต่าง ๆ ในระดับ 
 Profressional ทัง้น้ีเพื่อสร้างโอกาสในการได้มาซึ่งรายได้จากการให้เช่า Studio และบริหารพื้นที่เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ 

 
ทัง้น้ี บรษิทัไดท้ําการไถ่ถอนปลดภาระจํานองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งของบรษิทัทีนํ่าไปใชค้ํ้าประกนัวงเงนิกู้เพื่อ

นํามาใชใ้นการก่อสรา้งสตูดโิอ มูลค่าในการจํานองรวม 160 ลา้นบาท จากสถาบนัการเงนิแห่งหน่ึงเมื่อวนัที่ 31 มกราคม 
2560 ทีผ่า่นมา 

4.2 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัไมม่อีสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน เน่ืองจากเมือ่วนัที ่27 มถุินายน 2559 ผูบ้รหิาร
ของบรษิทัได้อนุมตัิให้จดัประเภทสตูดโิอใหม่จากแผนการใช้พื้นที่ล่าสุดที่คาดว่าจะเพิม่มากขึ้นตามแผนธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทล่าสุด โดยจะใช้ทัง้ 3 สตูดิโอในการผลิตรายการของกลุ่มบริษัทเอง จึงได้โอนจัดประเภทรายการใหม่จาก
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ไปเป็นทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ เทา่กบั 93,582,528 ในไตรมาสที ่2 ของปี 2559 ทีผ่า่นมา   

4.3 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  

บริษัทมีรายการสินทรพัย์ไม่มีตัวตนสุทธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 8,434,828 บาท โดยรายการ
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร ์และคา่ความนิยม 
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5. โครงการในอนาคต  

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมโีครงการในอนาคต เพื่อพฒันาและเพิม่มลูคา่ของบรษิทั โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

1. ขยายการผลิตรายการโทรทศัน์ 

 บรษิทัมแีผนทีจ่ะขยายการผลติรายการโทรทศัน์เพื่อเพิม่การผลติและรปูแบบรายการ โดยการดาํเนินการดงักล่าว
จะเป็นตวัช่วยในการขยายฐานลกูคา้และสรา้งรายไดใ้หเ้พิม่ขึน้ อกีทัง้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูช้มทุกกลุ่ม ทุกเพศ 
ทุกวยั อยา่งทัว่ถงึ เน่ืองจากในปัจจุบนัรายการทีอ่อกอากาศในแต่ละช่วงเวลา หรอืแมก้ระทัง่แต่ละสถานี ลว้นจะมกีลุ่มผูช้ม
หลกัในช่วงเวลานัน้ๆ และรปูแบบรายการของแต่ละสถานี มกัจะมคีวามแตกต่างกนั ซึ่งการลงทุนน้ีสามารถตอบโจทยก์าร
ทําธุรกจิน้ีไดเ้ป็นอย่างด ีการระดมทุนเพิม่เตมิทีไ่ดเ้ขา้มานัน้จะสามารถช่วยใหบ้รษิทัผลติรายการออกมาไดใ้นหลากหลาย
รปูแบบมากขึน้กวา่เดมิซึง่จะตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภค หรอืผูร้บัชมไดอ้ยา่งครอบคลุม   

2. ลงทุนในธรุกิจส่ือบนัเทิงออนไลน์ และผลิตส่ือบนัเทิง 

 เน่ืองจากบรษิทัมแีนวโน้มการขยายตวัทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้แผนการลงทุนในอนาคต จงึมี
ความจาํเป็นตอ้งใชเ้งนิลงทุน ดงันัน้จากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2559 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตักิารออกและเสนอขาย
ใบสําคญัแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิัทรุ่นที่ 1 (TVT-W1) จํานวนไม่เกิน 200,000,000 ล้านหน่วย โดย
จดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Right Offering) ในอตัรา 4 หุน้สามญัเดมิต่อ 1 ใบสาํคญัแสดง
สทิธ ิกําหนดราคาการใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญั 1.50 บาทต่อหุน้ วนัที่ออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ17 พฤษภาคม 2559 ใบสาํคญั
แสดงสทิธมิอีายุ 2 ปีนบัแต่วนัออก ระยะเวลาการใชส้ทิธเิริม่ใชส้ทิธไิดเ้มื่อครบกําหนด 1 ปีนบัจากวนัทีอ่อกใบสาํคญัแสดง
สทิธ ิและสามารถใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธไิดใ้นวนัทําการสุดทา้ยของเดอืนมถุินายน และเดอืนธนัวาคม ของแต่ละ
ปีปฎิทนิตลอดอายุการใชส้ทิธ ิทัง้น้ีกําหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรกใหต้รงกบัวนัที่ 30 มถุินายน 2560 และกําหนดการใชส้ทิธิ
ครัง้สุดท้ายกําหนดให้ตรงกบัวนัที่ใบสําคญัแสดงสทิธิมีอายุครบ 2 ปี นับแต่วนัที่ออกใบสําคญัแสดงสทิธิ คือวนัที่ 16 
พฤษภาคม 2561 (ในกรณีวนักาํหนดการใชส้ทิธติรงกบัวนัหยุดทาํการ ใหเ้ลื่อนวนักาํหนดการใชส้ทิธดิงักลา่วเป็นวนัทาํการ
สดุทา้ยก่อนหน้าวนักาํหนดการใชส้ทิธคิรัง้ดงักลา่ว)  
 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงนิลงทุนสําหรบัรองรบัการลงทุนในธุรกจิสื่อบนัเทงิออนไลน์ และผลติสื่อบนัเทงิ 
รวมถงึการเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั สภาพคล่องทางการเงนิและเงนิทุนหมุนเวยีนใหก้บับรษิทั รวมทัง้ช่วยเสรมิให้
บรษิทัมฐีานเงนิทุนที่เขม้แขง็ขึน้เพื่อสรา้งความพรอ้มดา้นเงนิทุนสาํหรบัรองรบัการลงทุนในอนาคต ซึ่งแผนการลงทุนใน
อนาคตจะนํามาซึง่รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ ซึง่จะเป็นประโยชน์แก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

6. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

- ไมม่ ี– 
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7. ข้อมลูท ัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอืน่ 

7.1 ข้อมลูทัว่ไป 

ชื่อบรษิทั : บรษิทั ทวี ีธนัเดอร ์จาํกดั (มหาชน) 
 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 
: 

 
ประกอบธุรกจิผลติรายการโทรทศัน์และรายการบนัเทงิ โดยแบง่ลกัษณะธุรกจิ
เป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 1) ธุรกจิโฆษณา ซึง่เกดิจากการผลติรายการโทรทศัน์ 2) 
ธุรกจิใหบ้รกิาร ซึง่เกดิจากการรบัจา้งผลติรายการ การจดักจิกรรม 3) ธุรกจิ
บรหิารศลิปิน และ 4) ผลติและจาํหน่ายหนงัสอืพอ็คเกต็บุ๊ค ขายสือ่โฆษณา 

ทีต่ ัง้สาํนกังานใหญ่ : 1213/309-310 ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจมติร) ถนนศรวีรา แขวงพลบัพลา เขต
วงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 

 
เลขทะเบยีนบรษิทั 
 
ทุนเรอืนหุน้ 

 
: 
 
: 

 
0107557000446 
 

ทุนจดทะเบยีน  250 ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้สามญั 1.000 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 
0.25 บาท เรยีกชาํระเตม็มลูคา่หุน้แลว้จาํนวน 800 ลา้นหุน้ เป็นจาํนวนเงนิ 200 
ลา้นบาท (ณ วนัที ่7 มนีาคม 2560) 
 

Homepage : www.tvthunder.co.th 

โทรศพัท ์ : 02-559-0022 

โทรสาร : 02-559-0075, 02-559-3609 
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7.2 ข้อมลูสาํคญัอ่ืน 
 

นายทะเบียน : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ทีต่ ัง้สาํนกังาน :  อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

เลขที ่93  ชัน้ 14  ถนนรชัดาภเิษก  แขวงดนิแดง   เขตดนิแดง  กรงุเทพมหานคร   
10400 

โทรศพัท ์ : 02-009-9388 

โทรสาร :  

ผูส้อบบญัชี : นายไพบลู  ตนักลู 
  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4298 
  บรษิทั ไพรซว์อเทอรเ์ฮาสค์เูปอส ์เอบเีอเอส จาํกดั 

ทีต่ ัง้สาํนกังาน :   ชัน้ 15 อาคาร บางกอกซติีท้าวเวอร ์179/74-80 ถนนสาธรใต ้กรงุเทพมหานคร    
10120 

โทรศพัท ์ : 02-344-1000 

โทรสาร : 02-286-5050 

 
ท่ีปรึกษากฎหมาย : บรษิทั เทพ จาํกดั 

ทีต่ ัง้สาํนกังาน :  1193  อาคารเอก็ซมิ ชัน้ 11  หอ้ง 1106-1108 ถ.พหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขต
พญาไท กรงุเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์ : 02-278-1679 – 84 

โทรสาร : 02-271-2367 

 


